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PALABRAS DEL RECTOR DEL
CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE COQUIMBO

“Sin lugar a dudas, la elaboracién del Plan de
Desarrollo Institucional constituye un punto de
inflexion en wuna institucibn que recién

comienza a dar sus primeros pasos en el
E COQUIMBO mundo de la educacién superior de caracter
técnico profesional.

El presente documento no solamente da
cuenta de nuestras definiciones estratégicas
orientadas a ser una carta de navegaciéon que
oriente claramente el accionar institucional de la organizacion, sino también se plantea un
modelo de gestidn y un sistema de seguimiento y control, el cual, con metas claras vy
definidas permitira avanzar con el foco en aquellas cuestiones relevantes y pertinentes
para un Centro de Formacion Técnica de caracter estatal, a saber, la empleabilidad y la
construccion de trayectorias formativas lo mas vinculantes posibles.

En esta direccion nos haremos cargo de los desafios que va generando el disefar una
oferta formativa lo mas articulada posible, tanto con la educacion superior universitaria
como con la educacion media técnico profesional, teniendo en consideracion el Marco de
Cualificaciones para la Educacion Técnico Profesional y el disefio de competencias
coherentes con los requerimientos de los sectores productivos y las empresas.

Nuestra institucion cree que la oferta formativa no se funda en los intereses de aquellos
que quieren estudiar, sino por el contrario, se basa en las necesidades de desarrollo del
territorio donde esta inserto y en las demandas del sector productivo. Ello permite
asegurar mayor empleabilidad y un plan de formacién pertinente y coherente, que faculte
a las empresas para contar con especialistas que ingresaran a sus actividades
economicas con estandares de calidad, que vayan garantizando una economia mas
competitiva y mas productiva.

Nuestra vinculacion con el medio habla de nuestro modelo pedagdégico. Queremos
fortalecer la capacidad de aprender en ambientes reales, privilegiando la alternancia en
empresas o bien la instalacion de ambientes que simulen la realidad productiva por
intermedio de laboratorios y talleres bien equipados, que permitan lograr aprendizajes en
la practica mas que solo enfoques conceptuales.
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Nos hacemos cargo de desafios tales como la sostenibilidad, la seguridad y la salud
ocupacional, asi como del fomento al emprendimiento tanto individual como asociativo.
Estas competencias sello no soélo estan presentes en nuestro curriculum, sino también, en
un conjunto de acciones que dirigiremos hacia la comunidad y grupos de interés.

Finalmente, este plan estratégico también da cuenta del préximo desafio en
infraestructura, el cual debiera comenzar a materializarse hacia fines del afio 2019 con el
inicio del proceso que permitira contar con un edificio de estandares en eficiencia
energética, ambientes acogedores para la formacién de los estudiantes y para el trabajo
de sus docentes, y equipamiento tecnolégico que hara coherente nuestro propdsito de
educar en ambientes de aprendizajes laborales.

Vaya mi reconocimiento al equipo del CFT que ha trabajado en la confeccion participativa
de este proyecto y especialmente a nuestro directorio, que ha sido clave para seinalar las
definiciones estratégicas que nos orientaran para los afios venideros.”

Manuel Farias Viguera
Rector
CFT de la Region de Coquimbo
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1. PRESENTACION

Este trabajo, elaborado durante el afio 2018 y 2019, se realizé con el fin de cumplir con el
mandato del DFL N°2 del Ministerio de Educacién que establece los estatutos del Centro
de Formacion Técnica de la Region de Coquimbo y que expresamente sefiala que “el
Centro de Formacién Técnica debera disefiar un Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI)
que establezca la mision y la vision de la Institucién y que determine en relacion con ellas,
los objetivos estratégicos de la misma, las lineas de accion y los indicadores de
desempefo; asi como, su forma de actualizacion”.

El mismo cuerpo legal expresa mas adelante que “El Proyecto debera contener los
elementos distintivos de la identidad del Centro de Formacioén Técnica, las especialidades
de carreras que se pretendan impartir, la identificacion de éste con la vocacion productiva
de la region en que se inserta, la pertinencia de la formacion y empleabilidad de sus
egresados(as) y/o titulados(as) y, las medidas de aseguramiento de calidad de los
procesos”.

En este contexto, los centros de formacidon técnica estatales, estaran sometidos a un
proceso de supervigilancia, lo que implica la supervision del cumplimiento de lo
establecido en el PDI, evaluar su avance y concrecion, funcion que le corresponde al
Consejo Nacional de Educacion (CNED), entidad integrante del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

Para facilitar el propdsito de supervigilancia, el CNED ha establecido definiciones
estratégicas que comprenden orientaciones generales y criterios de evaluacion
especificos de los centros sometidos a supervigilancia, de tal manera, que los criterios de
evaluacion y los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la oferta, permitan que a
través de ellos se verifique la suficiencia del proyecto educativo para satisfacer las
necesidades derivadas de la formacion de técnicos de nivel superior, en relacién con los
requerimientos del pais y del sector econdmico en que se desenvolveran.

Al mismo tiempo, el Proyecto de Desarrollo Institucional que se pone a disposicién de la
autoridad nos permite generar una hoja de ruta en la que estan implicitos los principios
generales que deben guiar la gestion del CFT en los distintos planos de su quehacer.

Asi, el Proyecto de Desarrollo Institucional del CFT de la Region de Coquimbo refleja las
ideas, reflexiones, aspiraciones y convicciones del CFT que tienen como meta
la construccion y desarrollo de una institucion de excelencia, que responda a los desafios
presentes y futuros.

El presente documento estd disefiado para un horizonte de cuatro anos. Asi, en el
proximo periodo correspondera evidenciar que los propdsitos, objetivos y actividades que
se resefan en este documento son fielmente cumplidos, para luego actualizarlo y
mejorarlo de acuerdo a los requerimientos de los criterios de acreditacion de la Comision
Nacional de Acreditacion, CNA-Chile.
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2. CONTEXTO GENERAL DEL CFT DE LA REGION DE COQUIMBO

2.1. Formacion técnica superior e Industria 4.0

La formaciéon técnica superior se ha desarrollado durante los ultimos decenios
principalmente a partir de la iniciativa privada. Esta trayectoria encuentra un nuevo hito en
marzo de 2016 al publicarse la Ley N°20.910, que crea quince Centros de Formacion
Técnica (CFT) estatales.

El Estado asume asi la tarea de entregar una oferta educativa de nivel técnico superior de
calidad, a través de centros de formacion técnica estatales gratuitos para los estudiantes
de los sectores mas vulnerables de la poblacion, en cada una de las regiones.

Se busca con esta medida que los CFT estatales tengan un gran impacto cualitativo,
transformandose en referentes para el pais: de excelencia, autbnomos, innovadores, con
calidad docente, articulados directamente con los liceos, carreras profesionales, y sector
productivo y con un fuerte sentido de responsabilidad por el bien comun del entorno social
y econdémico.

De esta manera, el Estado asume el desafio de fomentar la formacién de hombres vy
mujeres a lo largo de todo el pais, que cuenten con las capacidades y herramientas
necesarias para contribuir, desde su experticia técnica profesional, al desarrollo
econdmico de los territorios en los que habitan y al mejoramiento de los procesos y
resultados de los distintos sectores productivos locales. Este desafio publico contribuye
ademas a la descentralizaciéon de la oferta educativa, aumentando las opciones de
continuidad de estudios y capacitacion al instalar sus sedes fuera de las capitales de
region y en ciudades que requieren una ampliacion de la oferta educativa, contribuyendo
con ello a reducir los costos de la educacion para las familias y eliminando o reduciendo
los tiempos de traslado.

Estos desafios es imprescindible que estén alineados con los principios que orientan los
fines de los Centros de Formacion Técnica y que se resumen en los siguientes:

e El compromiso con la vocacién productiva de la region.

* La vinculacion de su oferta académica con los requerimientos del sector productivo
respecto de los procesos de formacién de jovenes, trabajadores y trabajadoras de
la region.

e La calidad y pertinencia de su proyecto educativo.

* La excelencia y actualizacién permanente de su cuerpo docente y directivo, asi
como la de sus procesos formativos.
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Esto resulta imprescindible, mas aun cuando estamos insertos en una época
caracterizada por una revolucion tecnoldgica cuyos impactos afectaran la vida de todos y
también el trabajo. Se trata de la Industria 4.0 que se configura por la relacion entre los
métodos de produccion y las tecnologias de informacién y comunicaciones en un entorno
configurado por la Inteligencia Artificial.

El avance de la Industria 4.0 trae consigo enormes impactos y beneficios, que han de ser
asumidos por el sector productivo. En este proceso, a las instituciones de educacion
superior técnico-profesional les cabe un rol esencial, ya que con su aporte las empresas
podran: cambiar los procesos productivos, incluyendo de manera especial las fuentes y
usos de la energia, del agua y de las materias primas y hacer mas eficientes los sistemas
de produccion, interconectandolos en tiempo real.

En este esfuerzo comun los CFT estatales deben ser parte de ecosistemas territoriales,
con capacidad para generar, transferir conocimiento, masa critica de técnicos,
conocimiento cientifico y tecnoldgico a las empresas. Junto a ello, los CFT estatales
podran ayudar a crear espacios geograficos con identidad, capaces de recibir inversion,
nuevos conocimientos y tecnologias, dada la creciente especializacidén industrial que los
territorios han ido adoptando, lo que propiciara retener talento formado localmente.

2.2. Formacion por competencias y marco de cualificaciones

Desde la década del 2000 se inicia la implementacion de modelos de formacion por
competencias en la ensefianza superior técnico-profesional. Este enfoque pedagdgico,
consiste basicamente en detectar qué competencias se requieren, acoplando las
perspectivas de conocimientos, habilidades y actitudes, dejando atras el curriculum por
objetivos y recogiendo la experiencia de las empresas.

Para el CFT de la Region de Coquimbo la implementacion de este modelo pedagdgico
implica un disefio de la estructura curricular basado en la formacién de competencias, la
que debe ir acompanada de una nueva forma de trabajo del docente en el aula, que
oriente su quehacer con un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante.

Por otra parte, este enfoque por competencias ayudara al CFT a lograr una mas facil
articulacion de todos los niveles educativos y facilitar una mejor conexiéon con el mundo
laboral y el trabajo en base a modulos optimizara la evaluacién de los aprendizajes, ya
que permitira medir con claridad y mayor certeza lo aprendido.

Para el mundo laboral y de las empresas, otorga tranquilidad al contratante que el
contratado efectivamente domina la competencia.

Asi como es de relevancia la aplicacion del modelo de formacion por competencias en el
qguehacer formativo del CFT, también lo sera su articulacion con el Marco de
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Cualificaciones Técnico-Profesional en todos sus niveles formativos, incluyendo formacién
regular y formacion continua.

Nuestro pais, como parte de las acciones de la Politica Nacional de Formacion Técnica
Profesional 2014-2018, ha avanzado en el desarrollo de un Marco de Cualificaciones
Técnico-Profesional, acercandose a los lineamientos en esta materia de los paises
desarrollados. Su construccion ha sido impulsada por el Ministerio de Educacion en
conjunto con CORFO, SENCE y ChileValora.

Este instrumento permitira generar condiciones para que jovenes y adultos (estudiantes,
trabajadores y trabajadoras), cuenten con oportunidades de desarrollar trayectorias
formativo-laborales acorde a sus expectativas y capacidades.

2.3. Articulacion y Reconocimiento de Aprendizajes Previos, RAP

En el contexto actual, la Educacion Técnico Profesional requiere promover la continuidad
de estudios, porque de acuerdo a la experiencia internacional la articulacion con objetivos
concretos permite la acumulacion de capital humano.

Para ello, la articulacion y el reconocimiento de aprendizajes previos son dos ejes
centrales y prioritarios de la accioén del CFT.

Por una parte, la articulacién, es decir, la conjuncién de elementos -curriculares,
pedagogicos e institucionales, implicara dar continuidad o profundizar las especialidades
de los programas técnicos de ensefianza media, agregado valor a las y los estudiantes de
dichas instituciones.

Por su parte, el reconocimiento de aprendizajes previos (RAP), es decir, la certificacion
que permite verificar el nivel de aprendizajes adquiridos a través de la experiencia en
ambientes informales y no formales (el trabajo, los aprendizajes a lo largo de la vida y los
oficios, entre otros), permitira a las y los postulantes acceder a los programas formales del
CFT.

Para facilitar este proceso, existe el Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional,
instrumento que permitird reconocer los aprendizajes previos y dar respuesta a las
demandas que surgen desde el mundo del trabajo, orientando la oferta formativa.
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2.4. LaRegion de Coquimbo, economiay vocacion productiva

El CFT de la region de Coquimbo debe ser capaz de generar ofertas formativas
relacionadas con areas de desarrollo tecnoldgico y ligadas a la vocacion productiva de la
Region, pues debe tener como horizonte que un mayor desarrollo econémico esta
determinado por el valor agregado en la produccion.

‘La Region de Coquimbo, tiene una localizacion privilegiada y un medio natural de
caracteristicas unicas, destacando su alta biodiversidad y sus cielos puros y estrellados.
Con una identidad regional vinculada a un territorio de valles, montanas, interfluvios y
bordemar ensalzados en la poesia de Gabriela. La mineria, la agricultura, la pesca y
acuicultura, los servicios, el turismo y la produccion de energia son sus principales
sostenes. Ofrece una calidad de vida excepcional derivada de un uso racional de los
recursos naturales y de un crecimiento econdémico sostenido, diversificado y centrado en
las personas. Es un territorio integrado, abierto y conectado al mundo, socialmente
inclusivo y cohesionado, sus habitantes estan fuertemente orientados a la innovacién y al
emprendimiento y sus niveles de participacion aseguran una administracion regional

basada en el buen gobierno™'.

Por ello, la oferta inicial se centra en la mineria, el sector agropecuario y la Industria
manufacturera que, sumados, representan el 44% del PIB Regional. En efecto, la
composicion del PIB por sector econdmico regional con datos hasta el afio 2013, revela
que el sector mineria aportaba el 36%, el sector agropecuario silvicola 5% y la industria
manufacturera 3%.

Segun la Estrategia Regional de Desarrollo, se proyecta al afio 2020 el desarrollo del
sector minero considerando diversos aspectos que tienen que ver con la materializacion
de nuevos proyectos o proyectos de expansion y con los factores limitantes y que implica
riesgos de contaminacion de las aguas, escasez de recurso hidrico y conflictos en su uso,
reacciones de la sociedad civil y debilitamiento de la cohesién social y problemas con los
recursos energéticos, entre otros. Estos elementos demuestran la necesidad de los
sectores productivos de contar con técnicos especializados en el manejo y optimizacion
del recurso hidrico.

En cuanto al sector agricola, la tendencia al afio 2020 incluye elementos tales como:
diversificacion de nuevas zonas de produccién, mejoramiento de los sistemas de riego e
inversibn en embalses, aumento de tierras regables, y crecimiento del sector
agroindustrial, acceso a nuevas tecnologias para hacer mas efectivo el uso del agua por

1 Estrategia Regional de Desarrollo. Regiéon de Coquimbo al 2020.
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la disminucién de la disponibilidad del agua y el cambio climatico, entre otros. Es decir, es
clave para el sector el uso y manejo del agua.

Junto con estos sectores prioritarios, es necesario considerar la tendencia al 2020 para
los sectores econdmicos complementarios. En este sentido, las conclusiones principales
son:

* La industria agroalimentaria deberia crecer mas que lo que ha crecido hasta ahora
(jugo de fruta, pisco, vino).

* El sector pecuario presenta problemas estructurales y deberia tener un
decrecimiento.

* La actividad pesquera deberia presentar una tendencia a la estabilizacion en el
porcentaje del PIB.

e La acuicultura deberia conocer una nueva tendencia al crecimiento, con mas
diversificacion de productos y de mercados.

Sin embargo, la evolucion de estos sectores no modificara la evolucién global del sector
productivo al 2020.

Por otra parte, el turismo de interés especial como elemento de dinamica del espacio rural
presenta una tendencia emergente al crecimiento, incluido el “turismo astronémico”, con
una meta de crecimiento de un 14% anual al 2010, mejorando la calidad de la atencién al
turista y la preservacion de la imagen de la Region.

El turismo de intereses especiales (33,4% de la demanda), se acerca en importancia del
turismo de sol y playa (41,9% de la demanda), con un gran potencial de atractivos a
valorar al 2020.

Considerar la tendencia de los sectores econdmicos es importante, aunque es soélo una
parte pues hace falta profundizar en otro aspecto de orden transversal cual es el numero y
tipo de empresas de la region ligado al numero de trabajadores asociados a las mismas.

El nimero de empresas de la Regién de Coquimbo se calcula en 33.390, 80% de estas
consideradas microempresas, y con una alta concentracién en el Elqui (61%) a lo que le
siguen Limari (25%) y Choapa (14%). Dicha masa empresarial genera un total de 182.310
empleos, la mayor parte de éste concentrado en dos segmentos, la pequefia empresa
(36%) y la gran empresa (31%). Asi:

e El 69% del total del empleo de la Region de Coquimbo se encuentra en la
provincia de Elqui y estad concentrado en 20,180 empresas, que representan el
60% de las unidades productivas de la Region.

11
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e El 24% del total del empleo de la Region de Coquimbo se encuentra en la
provincia de Limari, y esta concentrado en 8,477 empresas, que representan el
25% de éstas en la Region.

* El 7% del total del empleo de la Regién de Coquimbo se encuentra en la provincia
de Choapa y esta concentrado en 4,733 empresas, que representan el 15% de las
empresas de la Region.

Adicionalmente, el 12% de las empresas de la Regién pertenecen a empresas del sector
agricultura, ganaderia, caza y Silvicultura, el 3% a empresas de Explotacion de Minas y
Canteras, el 5% a Industrias Manufactureras no metalicas y el 2% a Industrias
Manufactureras metalicas.

Por otra parte, el 17% de los trabajadores pertenece a empresas del sector agricultura,
ganaderia, caza y Silvicultura, el 6% a empresas de Explotaciéon de Minas y Canteras, el
4% a Industrias Manufactureras no metalicas y el 3% a Industrias Manufactureras
metalicas.

12
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3. MARCO LEGAL

3.1. Leyes atingentes

En el afio 2016 fue promulgada la Ley N°20.910 del Ministerio de Educacién que crea 15
Centros de Formacién Técnica estatales en el pais. Se decreta, entre otros, la creacion
del CFT Estatal de la Region de Coquimbo con su casa matriz en la ciudad de Ovalle,
siendo la Universidad de La Serena la encargada de realizar el estudio de factibilidad y
disefio del proyecto general.

Posteriormente el 2 de enero de 2017 se publica el DFL N°2 del Ministerio de Educacion
que establece los estatutos del CFT de la Regién de Coquimbo y que en su Art. 1° senala:
“El Centro de Formacion Técnica de la Regién de Coquimbo, en adelante e
indistintamente el "Centro de Formacién Técnica" o "CFT", es una persona juridica de
derecho publico, auténoma, funcionalmente descentralizada, con personalidad juridica y
patrimonio propio. Se relaciona con el (la) Presidente(a) de la Republica a través del
Ministerio de Educacién.

Su domicilio es la Region de Coquimbo, y desarrollara sus actividades académicas para el
otorgamiento del titulo de técnico de nivel superior en dicha region, sin perjuicio de que
pueda desarrollar actividades no académicas fuera de ella”.

El CFT de la Region de Coquimbo es una institucion de educacion superior que integra el
sistema de educacién superior, segun lo establecido en el DFL N°2 del Ministerio de
Educacion del ano 2009. En efecto, el Estado reconoce oficialmente a las universidades,
institutos profesionales y centros de formacion técnica, entre otras instituciones, en dicha
condicion. Este Sistema es de provision mixta y se compone de dos subsistemas: el
universitario y el técnico profesional. Este ultimo, es decir, el subsistema técnico
profesional lo integran los Centros de Formacién Técnica Estatales, y los Institutos
Profesionales y Centros de Formacién Técnica Privados reconocidos por el Estado.

Como parte del sistema de educacion superior, la Ley N°21.091 de Educacion Superior
dota a las instituciones que forman parte de dicho sistema —y por extension al CFT de la
Region de Coquimbo- de principios que regiran su accion. Entre ellos: autonomia, calidad
(busqueda de la excelencia), cooperacion y colaboracion entre los subsistemas y las
instituciones, diversidad de proyectos educativos institucionales, inclusion (eliminacion y
prohibicion de todas las formas de discriminacion arbitraria), libertad académica,
participacién de todos sus estamentos en el quehacer institucional, pertinencia
(contribucion al desarrollo del pais, sus regiones y comunidades, respeto y promocion de
los derechos humanos, transparencia, trayectorias formativas y articulacion de los
estudios para el desarrollo armoénico y eficiente del proceso formativo, acceso al
conocimiento y compromiso civico.

13
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En este contexto, el CFT de la Region de Coquimbo sera una institucion de educacion
superior cuya mision sea cultivar las tecnologias y las técnicas, asi como también crear,
preservar y transmitir conocimiento, y formar técnicos capaces de contribuir al desarrollo
de los distintos sectores sociales y productivos del pais.

Para asegurar que las instituciones de educacion superior alcancen sus fines, el Estado, a
través de la Ley N°20.129 de Aseguramiento de la Calidad de la Educacioén Superior, ha
establecido el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, el que esta integrado por el Ministerio de Educacion, el Consejo Nacional de
Educacion, la Comision Nacional de Acreditacion y la Superintendencia de Educacion
Superior, organismos a los que les correspondera, entre otras funciones, el desarrollo de
politicas que promuevan la calidad, pertinencia, articulacion, inclusion y equidad; la
acreditacion institucional de las instituciones de educacidn superior autonomas y la
acreditacion de carreras o programas de pregrado y postgrado y la fiscalizacion del
cumplimiento de las normas por parte de las instituciones de educacién superior.

3.2. Directorio del CFT de la Regidon de Coquimbo

De acuerdo al DFL N°2 del Ministerio de Educacion, cada CFT estatal tendra un Directorio
que participara del gobierno del Centro de Formacién Técnica y tendra la calidad de
maxima autoridad colegiada de éste.

Dando cumplimiento a lo establecido en el cuerpo legal antes sefalado, en sesién del 18
de enero de 2018 se constituye el primer Directorio del CFT de la Regién de Coquimbo, el
que ha quedado compuesto por:

a) Manuel Farias Viguera, en calidad de Rector, quien lo presidira y quien ha sido
nombrado por el (la) Presidente(a) de la Republica, mediante decreto supremo
expedido por intermedio del Ministerio de Educacién.

b) Mauricio Godoy Seura, Decano Facultad de Ingenieria de la Universidad de La
Serena, funcionario a quien el Rector de la Universidad de La Serena (universidad
vinculada) ha designado en su representacion.

c) Claudio Oyarzun Cabezas, Secretario Regional Ministerial de Educacion de la
Region de Coquimbo, designado por el (la) Ministro(a) de Educacion.

d) Carlos Covarrubias Astudillo, Director Regional del Servicio Nacional de
Capacitaciéon y Empleo de la Region de Coquimbo, cuyo nombramiento recae por
derecho.

e) Gregorio Rodriguez Jaure, Director Regional de la Corporaciéon de Fomento de la
Produccion de la Regién de Coquimbo, cuyo nombramiento recae por derecho.
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f)  Williams Gutiérrez Molina, presidente de la Red de Liceos Técnicos del Limari y
Rector del Liceo Politécnico de Ovalle, nombramiento por eleccién realizada por
los directores de dichos establecimientos.

g) Ricardo Rojas Vergara, presidente de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT,
Limari, en su condicion de representante de los trabajadores y nombrado por
eleccidn realizada por el Directorio de la CUT.

h) Mauricio Gomez Whiteley, Gerente del Consejo Regional Minero de Coquimbo A.G
(Corminco), en representacion de empresas relacionadas con las areas de
desarrollo estratégico prioritarias para la region, nombramiento por eleccién en
sesion especialmente convocada por las empresas.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO — ANALISIS FLOR
(FORTALEZAS, LOGROS, OPORTUNIDADES Y RETOS)

El CFT utilizo el analisis FLOR, metodologia de estudio de la situacién de una
organizacion, para analizar sus caracteristicas internas (fortalezas y logros) y su situacién
externa (oportunidades y retos). A partir de este analisis se pueden derivar algunas
estrategias.

FORTALEZAS LOGROS

= Condicién de estatal. = Proyecto de nueva sede de alto estandar

= Oferta formativa basada en competencias 'y

alineada con marco de cualificaciones. = Posicionamiento en la regién en primer

= Flexibilidad horaria y uso de educacién ano de funcionamiento
b-learning.
= Accesibilidad y disefio universal de aprendizaje. | = Desarrollo de proyectos en primer afo de
funcionamiento

* Oferta de carreras intensivas en tecnologia.

RETOS
OPORTUNIDADES

INTERNOS EXTERNOS

= Oferta de carreras técnicas de alto nivel en = Construccién de sede | = Disefio de nuevas
la region es limitada definitiva. carreras de interés.
» Sector de alta vulnerabilidad con escaso * Organizacion de * Vinculacion con
acceso a ofertas de calidad planta 6ptima en sector empresarial
* Territorio con baja oferta académica nuevas instalaciones. par rpgjorargferta
‘ y posicionamiento
= Empresasy sector productivo requieren : Cgmprormso y con sector productivo
oferta de capacitacion modernas y con nuevas allngamlento con = Disefio de oferta
enfoques, equipo que se esta | :
formando. complementaria en

funcion de la

" Desa.rlrollar una vocacién social de la
= Existencia de red de liceos TP. gestion eficiente. institucion.

= Déficit de formacion técnico-profesional.

= Crecimiento del sector de energias renovables. = Qrientacion al
desarrollo de
proyectos de
transferencia y/o

= Politicas publicas de apoyo para el
fortalecimiento del CFT.

* Emplazamiento en cabeza de provin- Investigacion
cia de alto desarrollo aplicada.
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A partir del analisis de la matriz se derivan algunas estrategias a tener en consideracion
para efectos de desarrollar las actividades regulares, considerando las fortalezas,
oportunidades, logros y retos de mayor impacto.

OPORTUNIDADES RETOS
INTERNOS EXTERNOS
= Oferta de carreras = QOrganizacion de planta = Disefno de nuevas carreras
técnicas de alto nivel 6ptima en nuevas de interés.
en la regién es limitada. instalaciones. = Vinculacién con sector
= Territorio con baja oferta = Desarrollar una gestion empresarial para mejorar
académica. eficiente. oferta y posicionamiento

. con sector productivo.
= Empresas y sector productivo P

requieren ofertas de = Disefio de oferta
capacitacion modernas y con complementaria en
nuevos enfoques. funcién de la vocacion

= Existencia de red de liceos TP. social de la institucién

= QOrientacién al desarrollo
de proyectos de
transferencia y/o

= Crecimiento del sector de
energias renovables.

= Politicas publicas de apoyo investigacion aplicada.
para el fortalecimiento del
CFT.
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FR(l) ESTRATEGIAS FR(E)
Condicion de estatal. = Consolidar carreras actuales = Fortalecer unidades de | = Instalar nuevas carreras
) e incorporar tecnologias gestion para la para la region
Oferta forrtnatlya basada b-learning. obtencién de recursos (pertinencia).
én competenciasy externos (publicos
alineada con marco de Desarr(}llar nueva oferta privados)(p y = Vincular el expertise
cualificaciones. formativa basada en ' académico con la oferta
competencias intensivas en de servicios.
Flexibilidad horaria y uso tecnologia en sectores con
de educacion b-learning. potencial de crecimiento.

Oferta de carreras Desarrollar programas de
intensivas en tecnologia. capacitacion laboral.

LOGROS ESTRATEGIAS LO ESTRATEGIAS LR(l) ESTRATEGIAS LR(E)

Proyecto de nueva sede = Utilizar la infraestructura ® Transformar la sede en = Desarrollar proyectos
de alto estandar. fisica y tecnoldgica un hito provincial. hacia el sector privado.
proyectada para el desarrollo

Desarrollo de proyectos de proyectos.

= Generar identidad Ser parte de la

en primer afo de regional, provincial y construccién de un polo
funcionamiento. local. tecnoldgico en alianza
con otras instituciones.

Fortalecer las acciones de
responsabilidad social y
de relacionamiento con
la comunidad.
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5. DEFINICIONES ESTRATEGICAS

5.1. Mision

“El Centro de Formacion Técnica de la Regidn de Coquimbo es una institucion estatal de
educacion superior cuyo proposito principal es formar personas, hacer transferencia
tecnoldgica y acompafiar al sector productivo, para generar desarrollo econdmico, social y
cultural en la region y el pais, bajo un enfoque de sostenibilidad.

El Centro de Formacion Técnica de la Regién de Coquimbo basa su propuesta de valor
en el desarrollo de competencias técnicas en personas que se desempefiaran en el
mundo del trabajo con integridad, espiritu innovador, autonomia y capacidad de
emprender”.

5.2. Vision

“El Centro de Formacion Técnica de la Regién de Coquimbo sera reconocido como una
institucion estatal de excelencia e innovadora, lider en la formacion basada en
competencias de nivel técnico superior, inclusiva e inspirada en valores éticos y sociales.

El Centro de Formacion Técnica de la Regién de Coquimbo generara valor a la sociedad
gracias a la insercion de sus egresados en areas productivas y técnicas relevantes para el
desarrollo regional, asi como a la transferencia tecnolégica al sector productivo”.

Propésito Estratégico

El propdsito estratégico lo entendemos como el fin ultimo que el Centro de Formacion
Técnica de la Regién de Coquimbo concibe en relacion a su entorno. Se ha definido de la
siguiente manera:

i Ser PRQTAGONISTAS del desarrollo
ECONOMICO, SOCIALY CULTURAL
de la regiény del pais 17

‘EDUCAR PARA )
TRANSFORMAR
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5.3. Valores corporativos

ORIENTACION A RESULTADOS

Alineamos los objetivos personales con

los organizacionales y apoyamos a todos
para alcanzar el éxito. Buscamos el logro de
resultados, para agregar valor a la sociedad.

INCLUSION

Posibilitamos que todos nuestros

estudiantes participen de las

actividades académicas y facilitamos

su incorporacién a la comunidad y al

mundo del trabajo,eliminando o minimizando

las barreras que limitan el aprendizaje y la
INNOVACION participacion de todo el alumnado

Promovemos la creatividad y la
innovacion bajo una perspectiva
ética, de tal forma que creamos
desarrollos y soluciones al servicio
de las personas y de la sociedad.

FOCO EN ESTUDIANTES Y
USUARIOS

Trabajamos de forma
profesional y constante
para lograr la plena
satisfaccion de nuestros

RESPONSABILIDAD COMPROMISO alumnos y usuarios. Para
SOCIAL Nos esforzamos por convertir una ello, buscamos que las
Actuamos correctamente en promesa, lo pactado o lo ofrecido relaciones de confianza y la
cada una de nuestras areas de en realidad, con la mentalidad de un transparencia en nuestros
actividad y en relacién a todos desempeno personal y profesional actos sean parte de nuestra
nuestros grupos de interés, de alto nivel. Nos esforzamos por cultura organizacional.

mas alla de lo que imponen las producir cambios centrados en los

responsabilidades legales. objetivos organizacionales.
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6. IMAGEN INSTITUCIONAL Y ATRIBUTOS

6.1. Imagen institucional

La imagen corporativa del CFT de la Region de Coquimbo se ha construido en base a lo
declarado en su mision y vision como institucion estatal de educacion, la vinculacion de su
oferta académica con las problematicas y necesidades territoriales, que son considerados
aspectos fundamentales y diferenciadores para la marca del CFT, sello de identidad que
nos diferencia como institucion.

El siguiente isologo destaca la construccion iconogréfica identitaria de la Region de
Coquimbo y da sentido a la relacién entre la formacion técnica superior y el territorio.

CENTRO DE FORMACION TECNICA
REGION DE COQUIMBO

6.2. Atributos del CFT

Son atributos de los CFT, segun Ley N° 20.910, y por extensién del CFT de la Region de
Coquimbo:

Sobre la gobernanza del CFT:

» EI CFT ha establecido un érgano colegiado superior, presidido por el Rector, en el
que participan sectores productivos, representantes del mundo laboral, de la
Universidad de La Serena (universidad vinculada) y de establecimientos de
Ensefianza Media Técnico Profesional (EMTP) de la region.

* EI CFT es conducido por el Rector y equipo directivo, conformado por el Director
Académico, el Director Econémico y el Fiscal.
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e EI CFT se rige en lo particular por la Ley sobre Educacion Superior (Ley
N°21.091), la ley que crea los CFT estatales (Ley N°20.910), el DFL N°2 del
Ministerio de Educacién que dicta los Estatutos del CFT de la Region de

Coquimbo y por los reglamentos y normativas internas que el CFT cree para su
gestion interna.

Sobre el acceso:

* La forma de acceso de los estudiantes al CFT esta regulada en el reglamento del
Ministerio de Educacion y las normas y reglamentos que dicte el CFT en esta
materia.

* Dicho reglamento considera los sistemas especiales de ingreso destinados a la
continuidad de estudios de las y los estudiantes egresados de la EMTP.

Sobre calidad:

e El Consejo Nacional de Educacion (CNED) administrara un procedimiento de
supervigilancia que consistira en la supervision de la implementacion de su
proyecto de desarrollo institucional.

* Posteriormente el CFT debera someterse a la acreditacion institucional, proceso
regido por la Comision Nacional de Acreditacion, CNA-Chile, establecido en la Ley
de Aseguramiento de la Calidad, Ley N°20.129 del Ministerio de Educacion.

Sobre la articulacion:

* Los CFT forman parte del sistema de educacion superior, de acuerdo a la Ley
N°21.091.

 EI CFT de la Regién de Coquimbo articulara trayectorias formativas con otros
niveles educacionales y, en particular, con los niveles de EMTP y ensefianza
profesional y universitaria.

* EICFT de la Region de Coquimbo participara de la RED CFTECH, que reune a los
CFT estatales y cuyo proposito es desarrollar y consolidar vinculos de trabajo,
cooperacion, colaboracibn y mecanismos de coordinacion entre dichas
instituciones.

e Asimismo, los CFT se articularan con el Consorcio de Universidades Estatales,
CUECH, con el proposito de cooperar en el esfuerzo comun por mejorar la
educacion superior y, en particular, la educacion superior estatal y publica.
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7. PILARES Y DIRECTRICES DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

7.1. Docencia

El eje fundamental de la mision del CFT es contribuir a la sociedad mediante la formacién
de técnicos integrales para insertarse en el mundo del trabajo.

Para cumplir con esta misién, el CFT desarrolla actividades en docencia, las que se
constituyen en las principales de su quehacer.

En este marco, el CFT se compromete con sus estudiantes a entregar una formacion
técnica de excelencia, dedicada no sélo al area disciplinar sino también a la formacién en
habilidades transversales, actitudes y valores, desde una perspectiva de insercidon
transformadora. Por ello, se propiciara que los egresados del CFT:

e Sean personas integras.

* Cuenten con solidos valores ciudadanos.

* Sean altamente competentes en sus areas de conocimientos especificos.

* Se sientan motivados para seguir perfeccionandose, como una norma de vida.

* Sean ciudadanos conscientes de los problemas de la sociedad y de cémo
abordarlos.

* Respetuosos de las personas, independientemente de su condicion.

El logro de estos objetivos de la labor docente exige una organizacion centrada en los
estudiantes, con enfoques metodolégicos modernos y basados en competencias. Para
ello, los docentes deberan contar con las competencias que el modelo educativo exige.

7.2. Generacion de capacidades

La generacién de capacidades es el proceso a través del cual el CFT llevara a cabo la
transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos para desarrollar nuevas
aplicaciones, nuevos productos o la generacion de nuevos servicios, por lo que sera un
factor critico para mejorar competitividad.
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El CFT disefara una politica para generar capacidades que incluya la ejecucion de
proyectos de investigacion aplicada, desarrollo e innovacion, a través de financiamiento
publico o privado.

Entre los mecanismos de generacion de capacidades el CFT privilegiara: contratos con
empresas publicas y privadas, proyectos de investigacion aplicada, programas de
transferencia tecnolégica, programas de innovacién y apoyo al emprendimiento.

7.3. Gestion institucional

Para la Comisién Nacional de Acreditacion, la gestion institucional se entiende como el
conjunto de politicas y mecanismos destinados a organizar las acciones y recursos —
materiales, humanos y financieros— de la institucién, en funcién de sus propésitos y fines
declarados. Considera la organizacion y estructura institucional, el sistema de gobierno y
la administracion de recursos humanos, materiales y financieros.

Asi, el CFT cumple con dichas orientaciones ya que incorpora en su quehacer un modelo
de gestion basado en los criterios establecidos por el CNED y por la CNA-Chile, cuya
base son las orientaciones estratégicas que como institucion ha definido para el periodo
2018-2022, asi como las principales acciones que se implementan para concretar esos
objetivos.
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7.4. Vinculacion con el medio

El CFT de la Region de Coquimbo, coherente con su misién, sello y objetivos
estratégicos, considera que la vinculacion con el medio, como funcién institucional, implica
propiciar, mantener y fortalecer los vinculos con otras instituciones para la construccion de
redes asociativas de accion y aprendizaje, contribuyendo asi a la retroalimentacion de
todos los participantes, permitiendo mejorar la calidad, pertinencia y cobertura de las
actividades académicas, de docencia, extension, investigacion aplicada y responsabilidad
social.

A través de las iniciativas y actividades de vinculacion con el medio, buscaremos enlazar
las preocupaciones de las disciplinas que se cultivan en su interior, con los problemas del
entorno en que la institucion se inserta, sometiendo los resultados de ese trabajo reflexivo
a la esfera publica y retroalimentando los procesos formativos y propdsitos institucionales
declarados, para lo cual: fortalecera y complementara la formacion de sus estudiantes;
fortalecerd las comunidades educativas y profundizara la orientacion y vocaciéon de
generacion de bienes publicos y servicios.

Gestion
institucional

Generacion de
capacidades

Docencia

Vinculacion
con el medio

24



CENTRO DE FORMACION TECNICA
REGION DE COQUIMBO

7.5. Directrices del Plan de Desarrollo Institucional

El Directorio del CFT ha definido para el periodo tres grandes prioridades que son las
“directrices” del PDI. Estas se alinean con los pilares de la gestién institucional:

PILAR DIRECTRIZ

Docencia ® Formacidn de técnico de nivel superior con
competencias capaces de adecuarse a las
demandas del mercado del trabajo.

Gestion institucional B Aseguramiento del uso eficiente de los recursos
institucionales.

Vinculacion con el medio ® Contribucién al desarrollo sostenible del

Generacién de capacidades territorio en el que se inserta la institucion.

Contribucidn al
desarrollo sostenible
del territorio en ¢ que
se Inserta b Insttucdn

Formacion de técnico de
ivel superion con
competencias capaces de
adecuarse a s demandas
del mercado del trabajo

DOCENCIA
GENERACION DE CAPACIDADES
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8. SISTEMA DE GESTION

8.1.

Mapa de procesos

El mapa de procesos refleja los procesos del CFT separados en las siguientes tres
tipologias, de acuerdo a su naturaleza:

a. Procesos de formacion y perfeccionamiento. Son los procesos principales es decir,
los que dan cuenta de la realizacion de la mision del CFT:

Procesos de formacion
Procesos de capacitacion
Procesos de articulacion
Procesos de formacion continua

b. Procesos estratégicos. Son aquellos que dan cuenta de la vision de largo plazo del

CFT:

Planificacioén institucional
Comunicacién institucional
Control de gestiéon
Aseguramiento de la calidad

c. Procesos de soporte. Son aquellos que apoyan y facilitan la ejecucién de los
procesos principales:

Vii.

Gestion financiera

Gestion de bienes y servicios

Gestidn de recursos fisicos y tecnoldgicos
Gestion del talento

Gestion de asuntos legales

Gestion de servicios estudiantiles

Gestion de prevencion de riesgos laborales
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Planificacion Comunicacion Control de Aseguramiento
institucional institucional gestion de la calidad

Procesos
Estratégicos

Procesos de
formacion

Levantamiento Generacion de E“ sefianza y Préctica laboral
necesidades oferta académica m i (O‘zrz\ap;&ga&s?go = y titulacion
Procesos de , ‘ Evaluacién del Ejecucion de —
articulacion Diagnéstico desarrollo curricular e s sl s de Certificacion
| Ejecucion de
Procesos de programas de Certificacion
formacioén continua d i educacion continua

Gestion Gestion Gestion de recursos Gestion del
financiera de bienes y servicios fisicos tecnoldgicos talento humano

Generacion de
oferta de capacitacion

Deteccion de
necesidades

Procesos de
capacitacion

Capacitacion y
entrenamiento
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8.2. Estructura organizacional

El DF N°2 de 2017 establece que “El Centro de Formacién Técnica, contara con autonomia
institucional. En dicho sentido estara facultado para organizar su funcionamiento y
administracion del modo que mejor convenga a sus intereses, debiendo facilitar el ejercicio
de sus fines y funciones, en concordancia con su misién, principios y plan de desarrollo
institucional”.

En tal contexto, para dar cumplimiento a la misién del CFT y a sus objetivos estratégicos,
establecidos en el presente Plan de Desarrollo Institucional, se ha definido una estructura
organizacional, que considera los requerimientos de areas, funciones y personal, de manera
flexible de tal forma de ir adecuandola a los requerimientos institucionales en distintos
horizontes de tiempo, demostrando con ello su propia capacidad de autorregulacion.

Para tal efecto, se ha definido una estructura directiva nuclear, vale decir, su Rectoria,
Fiscalia y las Direcciones Académica y Economico Administrativa. El resto del personal es
integramente personal de plazo fijo o contratado a honorarios, mientras Contraloria General
de la Republica, no tome razon de la planta de personal académico y no académico para el
CFT.

(" RECTOR )} DIRECTORIO )

- FISC8| e:eccsee

/g /2N i N
)} Director Econdmico y Administrativo i Director Académico K
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En adelante, se contempla una estructura organizacional que asegure el cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos en el presente documento, cuyas funciones basicas seran
desplegadas en los niveles directivo, tactico y operativo, tal como se muestra a continuacion:

Nivel Cargos Rol Orientacion

Directivos Direccién Estratégica
Rector Direccién Estrategia
Nivel Directores Legalidad Mision
directivo Fiscal Vision
Jefaturas Coordinacién Tactica
Nivel tactico Unidades Coordinacion Tareas
Areas (act./pers.) (equ./pers.)
PEC Ejecucion Operativa
Nivel operativo Docentes Planes Estudiantes
Pers. claves Programas
Proyectos

8.3. Aseguramiento de la Calidad y Acreditacion

El CFT de la Regién de Coquimbo cuenta con un Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
que promueve la cultura de calidad y del mejoramiento continuo de los procesos académicos,
de gestién institucional, de vinculacion con el medio y de generacion de capacidades,
basado en la autoevaluacion. De esta manera, la instituciéon busca alcanzar la misién, la
visién y en general los propdsitos institucionales.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad esta disenado para cumplir con los criterios de
evaluacion para centros de formacion técnica, establecidos por el Consejo Nacional de
Educacion (CNED) y que evolucionaran progresivamente para el cumplimiento de los
criterios de acreditacion de la Comision Nacional de Acreditacién (CNA-Chile) a los que estan
sometidos las universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica
autonomos, con especial foco en el aseguramiento de la calidad de los procesos
académicos.
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Para ello, CFT de la Region de Coquimbo esta estableciendo mecanismos y procesos para
evaluar el cumplimiento de su proyecto institucional y verificar la existencia de mecanismos
eficaces de autorregulacion y de aseguramiento de la calidad, fortaleciendo su capacidad de
autorregulacion, el mejoramiento continuo y la autoevaluacion.

La implementacién y el monitoreo del Sistema de Aseguramiento de la Calidad sera
responsabilidad de una unidad creada para tal propésito, de tal forma que dirija y coordine los
esfuerzos orientados a la acreditacion.

Una de las etapas de este proceso se inicia con la entrega por parte del CFT de su Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) al CNED, ya que es esta institucion la que verificara el
desarrollo de los proyectos institucionales de los centros de formacién técnica sujetos al
proceso de supervigilancia, entre los que se encuentra el CFT de la Region de Coquimbo.

Por otra parte, la Ley N°20.910 del Ministerio de Educacion que crea los 15 CFT estatales
establece que cada Centro de Formacion Técnica estatal debera presentarse, en un plazo
maximo de seis afios contado desde que comience sus actividades académicas, al proceso
de acreditacidon que establece la ley N° 20.129 sobre aseguramiento de la calidad, proceso
en que debera ser acreditada, al menos, en las areas institucional y de vinculacion con el
medio.

Por tal razén, el CFT de la Region de Coquimbo incorpora en su sistema de gestion la
calidad y acreditacion, las pautas de evaluacién establecidas por la Comision Nacional de
Acreditacion, CNA-Chile, las que estan distribuidas en areas de gestién institucional,
docencia de pregrado y vinculacion con el medio.
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9. DIRECCION ESTRATEGICA

9.1. Construccion del Balanced Scorecard, BSC

La definicion de los indicadores del CFT se ha establecido a partir de la metodologia del
Balanced Scorecard, adaptada a la naturaleza de una institucion estatal sin fines de lucro.

A través de esta metodologia, se definen:
- Los objetivos estratégicos
- Los indicadores
- Las metas

Conceptualmente el mapa estratégico del CFT se ha dividido en las siguientes perspectivas:

Perspectivas del Mapa estratégico

Directrices estratégicas

Perspectiva de estudiantes y otros publicos de interés

Perspectiva de procesos

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento

Perspectiva financiera
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Directrices o Temas

Estudiantes y Otros
Pablicos de Interés

P. de Proceso Internos

P. de Aprendizaje

P. Financiera

Estratégico

y Crecimiento
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Las perspectivas de “aprendizaje y crecimiento” y de “procesos internos” describen como se

implementara la estrategia.

Por su parte, las perspectivas de “estudiantes y otros publicos de interés” describen los

resultados a los que el CFT quiere llegar.

Existe —ademas- la perspectiva “financiera” que es una perspectiva facilitadora de la

obtencién de resultados.

De esta manera, la formulacion del Mapa Estratégico ha quedado de la siguiente manera:

Vision

Misidon

Aumentar la oferta de
carreras y de programas
de articulacion

Mejorar sostenidamente
la imagen ante los alumnos
actuales y potenciales

Megorar sistematicamente
la efectividad institucional
de la gestién en docencia

Procesos Académicos

Fortalecer el
relacionamiento con
empresas

Aumentar sistemdticamente el
namero de proyectos de
transferencia y capacitcién
Laboral

Procesos de Generacion
de Capacidades

Procesos VCM

Contar con sistemas de
informacion y de
comunicaciones que
faciliten el trabajo en red

Fortalecer el cuerpo
académico y de apoyo

Promaover ambientes
laborales colaborativos

Incrementar los ingresos

a trawés de fuentes

de financiamiento
complementarias

Procesos de Gestion

Desarrollar trabajo
interdisciplinario
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9.2. Despliegue de los objetivos estratégicos. El tablero de control

El despliegue de los objetivos estratégicos implica la definicion de “lineas de accion”
(objetivos especificos), los que se correlacionan con indicadores y metas anuales.
Anualmente, a partir de la evaluacion del cumplimiento de los objetivos al término del afio, se
deben definir las metas para el afio siguiente.

Por perspectiva los objetivos estratégicos y las lineas de accion son las que se indican en las
tablas siguientes, considerando la bajada de los objetivos y lineas de accién sdélo para el
primer afo. Se entiende, de esta manera, que el mapa estratégico, es un instrumento de
gestibn mas permanente, cuya implementacién y operacion a nivel de tablero de control
sera gradual.

PERSPECTIVA "ESTUDIANTES Y OTRAS PARTES INTERESADAS"

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA DE ACCION

OE1. Mejorar Incrementar sistematicamente los indices de progresion de los /as estudiantes.
sistematicamente la
efectividad institucional de la

Acompanar a los alumnos en plan de nivelacion académica
gestion en docencia

OE2. Mejorar sostenidamente Complementar vacantes en carreras y cursos de continiudad

la imagen ante los alumnos

; Incrementar sistematicamente los indices de satisfaccién de los alumnos
actuales y potenciales tematicamente los in N ‘
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OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA DE ACCION

OE3.Desarrollar docencia de nivel
técnico superior

pertinente, integral y de calidad
fortaleciendo el

modelo curricular en base a
competencias

Disenar e implementar sistema de evaluacion de procesos
académicos y de resultados (incluyendo a los egresados), de
acuerdo a plan

Desarrollar docencia mediante un modelo curricular basado en
competencias

Asegurar que las carreras incorporen las competencias sello

Desarrollar programas formativos alineados con desafios del
sector productivo regional

OE4.Fortalecer la articulacion
con el sector productivo

Establecer alianzas con instituciones del sector privado y publico,
con atingencia en el desarrollo productivo

Incorporar a los programas formativos los desafios de los sectores
productivos

OES.Fortalecer el modelo de
vinculacion con el medio

Disenar e implementar una politica de vinculacién con el medio
y de organizacion de la unidad

Disenar y desarrollar un plan de actividades de VCM, que incluyan,
entre otras, actividades de extension cientificas, tecnolégicas y
de innovacién

OE6.Generar instancias formales de
articulacion estratégica en VCM

Establecer vinculos y alianas con comunidad, sectorproductor,
sector publico y otros grupos de interés

OE7.Perfeccionar la funcionalidad
de las estructuras degestion

Disefar e implementar una estructura organizacional, de acuerdo
aplan

Disenar e implementar procedimientos en procesos principales

Asegurar que los procesos se desarrollen cumpliendo las
normativas legales y reglamentarias

OE8.Fortalecer la comunicacion
corporativa

Disefiar e implementar una estrategia de posicionamiento
institucional y una unidad de comunicaciones estratégicas

Desarrollar actividades de difusion en los ambitos regional,
nacional e internacional que le den visibilidad a las
iniciativas del CFT

OE9. Asegurar estandares de calidad
en los procesos de gestion

Implementar unidad de aseguramiento de la calidad

Responder a recomendaciones de procesos de supervigilancia
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PERSPECTIVA "APRENDIZAJE & CRECIMIENTO"

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA DE ACCION

Disefar, implementar y medir efectividad de
plan de formacién docente

OE10. Fortalecer el cuerpo académico Realizar contrataciones y evaluacion de personal en base a
y del personal de apoyo procedimiento estandarizado

Disefiar e implementar plan de formacion /
capacitacion del personal clave no docente

OE11.Contar con sistemas de informacién
y de comunicaciones que faciliten el trabajo Nivel de satisfaccién de los usuarios Tl
enred

Comunicar en diferentes instancias las estrategias y
objetivos institucionales

Disefar e implementar sistema para medir el clima laboral y

OE12. Promover ambientes laborales la satisfaccion con el trabajo, de acuerdo al plan

colaborativos

Promover la realizacion de actividades que fortalezcan los
equipos de trabajo.

Conformar consejos (directivo, académicos, de vinculacién

con el medio y de administracién
OE13. Desarrollar trabajo interdisciplinario

Identificar e implementar acciones de mejora desde los
consejos

PERSPECTIVA "FINANCIERA"

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEA DE ACCION

Cumplir con estandares de auditorias financieras externas

OE14. Optimizar la gestién de recursos financieros a Informar periédicamente de la marcha financiera de
través de procesos eficientes y transparentes la institucion a la CGR

Publicar informacién acerca de procesos de contratacion y
de compras de bienes y servicios

OE15. Incrementar los ingresos a través de fuentes Prospectar alternativas de financiamiento de proyectos
de financiamiento complementarias y acceder a ellas
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10. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

10.1. Contexto para creacion de ofertas formativas

El afo 2014, la Universidad de La Serena avanzo en la fase inicial del proyecto del CFT de la
Region de Coquimbo, de acuerdo a lo mandatado en el convenio “Estudio de factibilidad y
disefios de los centros de formacion técnica publicos”, donde gracias al esfuerzo de mesas
de trabajo y consulta a los diferentes sectores productivos, se logré la definicion de la
localizacién del centro y definicibn de la oferta inicial de formacion. A partir de esas
definiciones, se prioriz6 el desarrollo del portafolio de cuatro programas para la partida:

Técnico de Técnico de Técnico de
Nivel Nivel Nivel
Superior en Superior en Superior en

Técnico de
Nivel

Superior en Energias renovables Gestién de Recursos Mantenimiento

Agroindustria y Eficiencia Hidricos Industrial

Energética

En Anexo “Definicion de oferta inicial de formacion” se detallan, entre otros: perfil de
egreso, competencias especificas, malla curricular y certificaciones intermedias de cada
carrera.

10.2. Diseno curricular de las carreras

De esta manera, las primeras cuatro carreras del CFT fueron disefiadas curricularmente de
acuerdo al proceso general que se muestra en el diagrama siguiente.
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@ o > *
Malla Perfil Perfil Demandas
Curricular de Egreso Profesional del sector
productivo

/

( compromiso Institucional)

PROPUESTA INTERNA

N

PROPUESTA EXTERNA

Por su parte, las etapas asociadas al disefio curricular de las carreras son las que a

continuacion se muestran:

Etapa 1:

Andlisis de

contexto

internacional, Etapa 2:
nacional e Elaboraciény
institucional, validacién de
los perfiles
de egreso, 4
carreras

en el que seda
la propuesta de
carreras del
CFT estatal
region de
Coquimbo

10.3. Marco Regulatorio Institucional

curricular de las carreras

Etapa 3:
Elaboracion
de malla
curricular y
planes de
estudio

Base para el

Etapa 4:
Elaboraciéon
programas
Médulos

proceso de diseino

El CFT de la Regiéon de Coquimbo, de acuerdo a lo mandatado en el convenio “Estudio de
factibilidad y disefios de los centros de formacion técnica publicos”, define cuatro ofertas
académicas, en las que se debe resguardar que su proceso disefio curricular sea coherente y
pertinente al marco regulatorio institucional y los elementos que lo componen.

Por lo anterior, se definen como referentes institucionales base para considerar en el disefio

curricular de las carreras, lo siguiente:
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MISION VISION

MODELO REGLAMENTO

EDUCATIVO ACADEMICO

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

En Anexo “Modelo Educativo Institucional” se presenta en detalle las caracteristicas
generales del curriculum, los componentes curriculares de las ofertas formativas, las
competencias sellos y genéricas de la oferta formativa.
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11. PROGRAMAS DE GENERACION DE CAPACIDADES

11.1. Programas de capacitacion y formacion continua

El CFT ha definido que para desarrollar su estrategia de generacion de capacidades en
personas, empresas e instituciones debe contar con diferentes instrumentos, entre ellos,
programas de capacitacion y formacion continua.

Para ello, el CFT creara una unidad que tendra la capacidad técnica y la flexibilidad para
responder a las demandas de capacitacion, entrenamiento y formacion continua, bajo
distintas modalidades, es decir, de manera presencial, semipresencial y virtual.

La mision de esta unidad sera entregar servicios de capacitacion y entrenamiento de
excelencia a empresas, instituciones publicas, instituciones sin fin de lucro y personas
naturales de la Region de Coquimbo, Chile y los paises de la regién, de acuerdo a las
necesidades de cada cliente, contribuyendo a mejorar sus competencias y habilidades para
aumentar la productividad.

11.2. Transferencia tecnoldgica

El CFT creara una Unidad de Proyectos de Transferencia Tecnoldgica, encargada del
desarrollo de estudios, proyectos, investigaciones aplicadas y proyectos de innovacion, con
foco en el mejoramiento de productos/servicios, procesos y gestidbn en organizaciones
privadas y publicas.

Esta unidad privilegiara el trabajo con lineas de financiamiento publico y privado, fomentando
el trabajo de especialistas en red y en alianza con otras instituciones de educacion superior,
centros tecnolégicos nacionales e internacionales. Los productos de esta unidad seran
bienes privados o publicos dependiendo del tipo de clientes y de financiamiento.

Entre los mecanismos de generacion de capacidades a través de transferencia tecnoldgica,
se privilegiara: contratos con empresas publicas y privadas, proyectos de [+D+i, creacion de
empresas de base tecnoldgica, patentes y licencias de disefio, entre otras.

Iniciativas tales como espacios de co-work y apoyo al emprendimiento seran parte de este
esfuerzo.
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12. PLAN DE INFRAESTRUCTURA

12.1. Proyecto de construccion

El plan de infraestructura contempla la construccion de la casa matriz del CFT de la Regidn
de Coquimbo en la ciudad de Ovalle. Para ello, se realizé licitacion publica denominada
“Disefio de Arquitectura, Ingenieria y Especialidades. Centro de Formacion Técnica Estatal,
Region de Coquimbo” por parte de la Universidad de La Serena en el afio 2017.

El propdsito de la referida licitacion fue disponer de los antecedentes técnicos que
permitieran obtener el permiso de edificacion, su posterior licitacion, contratacién y ejecucién
de las obras destinadas al Centro de Formacion Técnica Estatal (CFT), de la Region de
Coquimbo.

A partir de 2019 se esta iniciando el proceso de licitacion publica para la construccion de las
instalaciones, de acuerdo al proyecto antes referido y cuyas caracteristicas principales son
los que se indican a continuacion.

El programa de infraestructura fue preparado de manera participativa, considerando sus
distintas etapas:

Etapa de Pre Factibilidad y Estudios Previos:
* Entrevistas a Actores Estratégicos de la Region.
* Focos Group
* Reuniones de trabajo

e Validacion de la Mesa Intersectorial, compuesta por: Intendente Regional, el
Secretario Regional Ministerial de Educacion, el Secretario Regional Ministerial del
Trabajo y Prevision Social, el Secretario Regional Ministerial de Economia, un
representante de la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO), un
representante de empresarios regionales, designado por la Confederacion de la
Produccion y el Comercio, un representante designado por la organizacion sindical
mas representativa de la region y un representante de la universidad tutora.

Etapa de Estudio de Diseno Curricular e Instruccional:

* Reuniones de trabajo
e Jornadas de Validacién de los perfiles de egreso, ante la participacion de Actores
Publicos y Privados vinculados a las especialidades.

40



CENTRO DE FORMACION TECNICA
REGION DE COQUIMBO

La propuesta incluye como condicion estructural y constructiva seguir las Estrategias al
Programa Construye 2025, que busca transformar al sector de la construccion desde la
perspectiva de la sustentabilidad y productividad, para lograr un desarrollo nacional con
equidad social, econdmica y medioambiental.

Las premisas son la visiéon de como desde la arquitectura se da respuesta a las necesidades
primordiales funcionales y espaciales del CFT. Estas son los principios fundamentales que
dan cuerpo y forma en el disefio de proyecto.

Infraestructura de impacto social

Se busca generar un espacio educativo que dignifique el quehacer pedagdgico para
estudiantes de distintos estratos sociales.

Dialogo con el paisaje natural

Incorporar el proyecto al paisaje natural, mediante un disefio respetuoso y coherente con el
terreno.

Referente urbano

El proyecto constituira un referente urbano reconocible que refuerce la institucionalidad del
CFT a nivel local e intercomunal.

Punto de interaccion tecnolégico

El proyecto es coherente en su propuesta programatica con las carreras impartidas, también
en su expresividad material.

Optimizacién disefio+construccion

Estructura de tipo industrial, de rapida construccién, que perdure y se adapte en el tiempo a
las nuevas tecnologias.

Sustentabilidad y cuidado energético.

El disefio esta orientado a la optimizacién de la luz natural, el asoleamiento adecuado para
recintos de permanencia, y tender a soluciones de eficiencia energética pasiva.
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12.2. Imagenes
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13. TRANSPARENCIA

Para el CFT de la Region de Coquimbo la transparencia es a la vez que un requisito de
cumplimiento de estandares democraticos modernos, una herramienta util para la toma de
decisiones.

Al mismo tiempo, la transparencia en el CFT permite que los usuarios tengan a su
disposicién informacion (a través de su portal web y otros medios), ya que entendemos que
la educacidn es un bien social, por lo que su gestidon institucional, académica, de
relacionamiento con todos los publicos de interés y del buen uso de los recursos publicos es
de interés general de la sociedad.

La transparencia del CFT implica el acceso a la informacion institucional publica, entre la que
se encuentra:

o Marco normativo

o Actos y resoluciones

o Estructura organica

o Dotacion de personal

o Compras y adquisiciones

o Presupuesto y finanzas

o Beneficios

o Participacion ciudadana y relacionamiento con empresas
o Vinculos institucionales

Asimismo, el CFT habilitara canales para Solicitud de Informacién por Ley de Transparencia.
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14. FORMULACION Y ACTUALIZACION DEL PDI
El proceso de formulacion del PDI se desarrolld en paralelo al proceso de planificacion

estratégica y consta basicamente de tres etapas: (i) andlisis, (ii) formulacién vy (iii)
consolidacion y aprobacion, tal como se muestra en el diagrama siguiente:

Formulacion PDI

ETAPA 1: ETAPA 2: FORMULACION ETAPA 3: CONSOLIDACION
ANALISIS Y APROBACION
Jormmada de planificacion

Jomada de planificacion:
Andlisis FLOR
Directorio
Jormada de planificacioe: N
Defi, estratégicas
Jornada de planificacion
Equipo directivo

\/

Jormada de planificacion
Directorio

Recopilacién de
antecedentes de
entorno y legales

Jornada de planificacion:
indicadores

Documento final y
aprobacién Directorio

N/

Jornada de plandficacion
Equipo directivo

Jornada de plandficacion

Equipo directivo

N
>

La formulacién del PDI ha sido un proceso cuyas caracteristicas principales son:

* Proceso participativo. Se desarrollo un trabajo de alrededor de 6 meses que incluyo
la realizacion de talleres con el equipo del CFT y con discusiones, analisis y
reflexiones en diferentes sesiones de directorio, en las que se fueron sancionando las
definiciones principales.

* Proceso de recopilaciéon y andlisis de antecedentes legales y técnicos. Se
revisaron los antecedentes de contexto, se hicieron analisis de tendencias de la
educacion técnica superior los que se pusieron a disposicion de la construccion del
PDI.
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* Proceso continuo con desarrollo de reuniones de trabajo con cada una de las
direcciones. Para avanzar en las definiciones principales por area de actividad se
desarrollaron reuniones de trabajo sistematicas.

* Proceso de Aplicacion de Instrumentos y metodologias de planificacién. Se integraron
los lineamientos, objetivos y proyectos en la Planificacion Estratégica y en la construccion del
PDI, a través del uso de diferente instrumental metodoldgico, entre ellos: analisis de entorno
e interno, analisis FLOR, oferta de valor, definicion de indicadores (KPls).

Por otra parte, la implementacién del PDI es un proceso continuo y dinamico, tal como se
muestra en el diagrama siguiente, que incorpora el mejoramiento continuo como una clave
para su permanente revision y actualizacion.

Etapas para su planificacion

Etapa 3:
Etapa1: Etapa 2: Evaluaciény
Planificacién y ejecucion Seguimiento y monitoreo retroalimentacion
Accountability \
Formulacién Formulacion y ejecucion Reportes del cuadro Evaluacién del
del PDI de planes de mejora de mando integral cumplimientos de metas
\ Monitoreo de los /
planes de mejora

Revisién de resultados
por direccién

Retroalimentacién
y mejora continua

Finalmente, la actualizacion de este documento se establecera a través de un procedimiento
elaborado para tal fin, el que incluira revisiones sistematicas, actualizacion de los objetivos
estratégicos y revision del cumplimiento de las metas asociadas a cada objetivo estratégico y
linea de accion. Las metas anuales se definiran a partir de revisiones anuales.

Este proceso sera dirigido por el Rector.
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ANEXOS
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Anexo 1. DESPLIEGUE DE INDICADORES
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PERSPECTIVA "ESTUDIANTES Y OTRAS PARTES INTERESADAS"

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1. Mejorar
sistematicamente la
efectividad institucional de la
gestién en docencia

OE2. Mejorar sostenidamente
la imagen ante los alumnos
actuales y potenciales

LINEA DE ACCION

Incrementar sistematicamente los
indices de progresion de los /as
estudiantes.

Acompanar a los alumnos
en plan de nivelaciéon
académica

Completar vacantes en carreras y
cursos de continuidad

Incrementar sistematicamente los
indices de satisfaccion de los alumnos
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INDICADOR META A 2019

% de aprobaciéon

>0 =60 %
% de retencion
primer ano >0 = 65 %
% de estudiantes
que se incorporan >6 = 50 %
al plan
[
% de vacantes >6 = 80 %
cubiertos
Diseno de instrumentos 100%

de evaluacion



PERSPECTIVA "PROCESOS INTERNOS"

JETIVO ESTRATEGICO LINEA DE ACCION INDICADOR META A 2019
Disefiar e implementar sistema de % de avance en
evaluacion de procesos académicos y implementacion de > 6= 70%
de resultados (incluyendo a los plan
egresados), de acuerdo aplan
Desarrollar docencia mediante un % de modulos con »
O€3. D:‘"“" docendia de modelo curricular basado en b ey 100%
nivel técnico superior competencias
e, integral y de implementado
calidad fortaleciendo el | I 9% de carreras que
modelo curricular en base 3 Asegurar QI:'O :;C':nns incorporen las incorporan 100%
competencias competencias competencias sello
Desarrollar programas formatives N° de nuevos
alineados con desafios del sector programas que
productivo regional incluyen desafios del 100%
sector productivo
regional
Establecer alianzas con instituciones del N° de convenios con
sector privado y publico, con atingencia instituciones PP >é=5
en ¢l desarrolio productivo
OE4 Fortalecer la articulacion con el
sector productivo % de programas que
Incorporar a los programas formativos incorporan perspectiva 100%
los desafios de los sectores productivos de los sectores
productivos
Disefiar e implementar una politica de % de avance en
vinculacién con el medio y de disefto de politica 100%
organizacion de la unidad
OFS. Fortalecer &l modelo de
vinculacién con el medio Disefiar y desarrollar un plan de % de avance del plan
actividades de VCM, que incluyan, entre | de actividades > &= 500
oftras, actividades de extension N
clentificas, tecnolégicas y de innovacion
OE6. Generar instandias Establecer vinculos y allanzas con Ne de .
formales de articulacion comunidad, sector productivo, sector Instit (Tnvemos o 100%
estratégica en VOM publico y otros grupos de interés b
Disefiar e implementar una
estructura organizacional de acuerdo % de implementacion 100%
a desarrollo institucional
“I 7 Perfecconar ka Disefar e implementas
ds lic esmachinns dé procedimientos en procesos Ne de procedimientos 5
- operacionales administrativos implementados
gestion
Aseqgurar que los procesos se
% de auditorfas con no
dessrrolien cumpliendo las conformidades 100%
normativas legales y reglamentarias
Disedar e implementar una estrategla de % de avance en
posiclonamiento institucional y una implementacion de 100%
Of8 Fortalecer la unidad de comunicaciones estratégicas plan
COMUNICACION
corporativa Desarrollar actividades de difusion en
los dmbitos regional, nacional e Ne actividades de
internacional que le den visibilidad a las difusion >6=10
Iniclativas del CFT
Implementar unidad de o SVInce &
I | o0
OF9. Asegurar estandares de aseguramiento de |a calidad umnm:’mnlu onde
calidad en los procesos de
Qestion Responder a recomendaciones % de respuesta a 100%

de proceso de supervigilancia

recomendaciones
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PERSPECTIVA "APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO"

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE10. Fortalecer el cuerpo
académico y del personal de
apoyo

OE11, Contar con sistemas de
informacién y de comunicaciones
que faciliten el trabajo en red

OE12. Promover ambientes
laborales colaborativos

OE13. Desarrollar trabajo
interdisciplinario

LINEA DE ACCION

Disefiar, implementar y medir
efectvidad de plan de formacién de
docentes

Realizar contratacion y evaluacion de
personal en base a procedimiento
estandarizado

Disefiar e implementar plan de
formacién/capacitacion del personal
clave no docente

Nivel de satisfaccion de los
usuarios Tl

Comunicar en diferentes instancias la
estrategia y objetivos institucionales

Disenar e implementar sistema para
medir el clima laboral y la satisfaccion
con el trabajo, de acuerdo a plan

Promover la realizacion de actividades
que fortalezcan los equipos de trabajo

Conformar consejos (directivo,
académico, de vinculacién con el medio
y de administracion)

Identificar e implementar acciones de
mejora desde los consejos

PERSPECTIVA "FINANCIERA"

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE14. Optimizar la
gestion de recursos
financieros a través de
procesos eficientes y
transparentes

OE15. Incrementar los
ingresos a través de fuentes
de financiamiento
complementarias

LINEA DE ACCION

Cumplir con estandares de auditorias
financieras externas

Informar periédicamente de la marcha
financiera de la institucion a la CGR

Publicar informacién acerca de
procesos de contratacion y de
compras de bienes y servicios

Prospectar alternativas de
financiamento de proyectos y
acceder a ellas
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INDICADOR META A 2019

% de avance de

1
plan de formaciéon 00%

% de capacitaciones 100%
medidas

Contar con
procedimiento de
contratacion y
evaluacién de personal

100%

% de avance de plan

de formacion 100%

% satisfaccion neta >0 =60%

N¢ de instancias de Soa
comunicacion interna ores
% avance en la
implementacién de plan =0>50%
Ne actividades para

fortalecer los equipos >60=1

Ne° consejos creados y
en funcionamiento 3
regular

Ne° de oportunidades de
mejora implementadas

INDICADOR META A 2019

% de auditorias
financieras con no

) 100%
conformidades mayores ’

N° de informes a CGR

N* de informes de
contratacion y
compras en CPLT

N¢© de proyectos a
fuentes

de financiamiento >0=1
externo
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Anexo 2. MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Caracteristicas generales del curriculum de las carreras TNS

Este se organiza secuencialmente en cuatro ejes verticales que dan cuenta de la progresion
en niveles de cualificacion de los estudiantes, a razén de 30 créditos por nivel, hasta el nivel
4 del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

Simultaneamente, el curriculum se organiza en ejes horizontales que tributan a ambitos de
desempenfo especificos, de actuacion profesional.

La arquitectura curricular del CFT de la Regién de Coquimbo, se expresa en las mallas de las
carreras a través de los siguientes 5 componentes:

(4) Médulos taller de integracion profesional

(3) Médulos formacion en la especialidad,
en ejes curriculares asociados a ambitos de desempeno profesional

Moédulos de formacién en incorporacion tecnolégica

Modulos de formacion general: vocacion, trayectoria y
construccién de identidad profesional

VoV V VoV

Certificacion
asociada a
titulo TNS

=
°
O
Lo
=
-~
—
>
©
[ =
Q
wv)
L
O
—
Q.
o
)
=
v
e
| -
Q.
©

(5) Certificacion académicas intermedias, con sentido laboral,
como salidas ocupacionales semestrales
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Componentes curriculares de las ofertas formativas

1. Moddulos de Formacion General

La Formacion General se organiza sobre un conjunto de moddulos que acompanan “la
trayectoria” de los estudiantes del CFT, en su proceso de incorporacion gradual a la
comunidad de practicas y sentidos, profesional, de referencia para cada carrera.

Estos modulos tributan al ambito de desempefio en el perfil de egreso “Vocacion, Trayectoria
y Construccion de la Identidad Profesional”

2. Médulos de Formacion en Incorporaciéon Tecnolégica

Se organiza sobre un conjunto de moddulos orientados a generar las capacidades en los
egresados de las carreras, para mantenerse actualizados en las tecnologias emergentes de
su especialidad y sector de referencia, y para implementar estrategias que permitan mejorar
las velocidades de absorcidn tecnoldgica en las organizaciones en las que se desempefian;
generando con ello ventajas competitivas para la Industria y la Region.

3. Moédulos de Formacion en la Especialidad

Las carreras técnicas de nivel superior del CFT ESTATAL DE LA REGION DE COQUIMBO,
contemplan un conjunto de mdédulos propios de la especialidad; cada uno de ellos, orientado
a desarrollar competencias especificas declaradas en el perfil de egreso de la carrera,
contextualizadas en una o mas situaciones de desempefio en particular. Los talleres de
integracion profesional y los médulos de formacion en la especialidad constituyen el “core
competence” o nucleo central de la carrera. La formacién propia del oficio y la profesion
conduce al estudiante a un dominio satisfactorio del “saber actuar” en su ambito de estudio,
para asi posibilitar su desarrollo profesional.

4. Médulos Taller de Integraciéon Profesional

La integracion profesional se asegura a través de un conjunto de Talleres de Proyectos, que
materializan los encargos, productos, servicios o proyectos profesionales que dan cuenta del
cumplimiento y avance en el logro del perfil de egreso, asi como de las cualificaciones que
desarrolla el estudiante en funcion del nivel cursado; y a los que tributan los restantes
modulos de la especialidad en cada semestre. Son modulos que permiten consolidar las
competencias asociadas a un rol de desempeno profesional especifico, con sentido laboral,
asociado al perfil de egreso de cada carrera/especialidad; y que, en consecuencia, habilitan
para la insercién profesional en el medio productivo.

5. Certificaciones Académicas Intermedias con Sentido Laboral

Asociada a cada semestre, en el Plan de Estudios de las carreras, se otorga a los
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estudiantes que aprueban sus moédulos respectivos, una certificacion académica con sentido
laboral, habilitante para la insercion laboral en el medio productivo, en un rol especifico; cuyo
perfil da cuenta de los desempenos alcanzados en el nivel correspondiente.

6. Practica Profesional y Titulacion

La practica constituye un acercamiento al mundo laboral en el cual, sin perjuicio de desplegar
la labor técnico profesional construida, se considera ante todo relevante la experimentacion
de habilidades y competencias en el desempeno propio del oficio y el emprendimiento
personal. Este ejercicio, estimula la capacidad del estudiante para insertarse en un ambito
laboral, con el fin de que su “saber” se haga visible en su “hacer”.

Esta Practica Profesional, puede comenzar a experimentarse, de modo temprano, a partir del
segundo semestre de la carrera, ocupando para ello los periodos estivales o los inter
semestres; o desarrollarse de manera integral, de modo posterior al egreso, lo que sera
definido en los requisitos de las practicas.

Competencias sello

Asociatividad y cooperativismo

Capacidad para emprender de manera asociativa y cooperativa proyectos que permitan
dinamizar el ecosistema productivo regional, en concordancia con una mirada sistémica del
entorno en lo social, cultural y productivo.

Seguridad y salud en el trabajo y autocuidado

Capacidad que le permite a una persona programar sus actividades en el ambito laboral, de
acuerdo con protocolos y normativas de seguridad y salud en el trabajo establecidos,
previniendo posibles accidentes y enfermedades, promoviendo actitudes de cuidado propio y
de su entorno.

Sostenibilidad

Capacidad de una persona de desempeiar sus funciones considerando el desarrollo
sostenible de la estructura social, a partir de no comprometer las necesidades futuras a costa
de las necesidades actuales.

Competencias genéricas

v" Generar informacién, de acuerdo a criterios y parametros establecidos para responder
a las necesidades propias del rol profesional.
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v Aplicar soluciones a problemas complejos, propios de su area de especializacién, en
diversos contextos, de acuerdo con parametros establecidos.

v' Seleccionar recursos materiales y técnicas especificas a utilizar para responder a
necesidades propias del quehacer profesional.

v" Comunicar informaciéon especializada en su ambito de actuacién y otros afines, a
través de medios y soportes y en diversos contextos.

v' Trabajar de manera colaborativa en funciones o procesos especificos del ambito
profesional, coordinando y supervisando equipos de trabajo, en diversos contextos.

v Evaluar el proceso y los resultados de su quehacer profesional, tomando decisiones
en contexto, de acuerdo a parametros establecidos.

v" Movilizar recursos para la actualizacion de conocimientos y habilidades, que
favorezcan su desarrollo profesional como especialista.

v" Aplicar normas y protocolos éticos en su desempefo profesional, reconociendo el
impacto que la calidad de su trabajo, tiene sobre el proceso, la organizacion y el
territorio.

En este mismo contexto, esta arquitectura curricular de las Carreras del CFT, permite
generar articulaciones intra institucionales, entre niveles formativos y con distintas ofertas de
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educacion continua o de formacioén en oficios; asi como con las corrientes de entrada

principales, a través de mecanismos de reconocimiento de aprendizajes previos (RAP).

Anexo 3. DEFINICION DE OFERTA INICIAL DE FORMACION
Carrera: Técnico de nivel superior en Mantenimiento Industrial

Descripcidn general

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior en
Mantenimiento Industrial, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las
capacidades y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso,
que ofrece el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan
vinculantes a los siguientes ambitos de realizacion y desempefio profesional especializados:
mantenimiento mecanico de equipos industriales, mantenimiento eléctrico-instrumentista de
equipos industriales, montaje de equipos industriales, e incorporacion de nuevas tecnologias
en la empresa; respondiendo a criterios de optimizacion de recursos, calidad, seguridad,
salud, medio ambiente y normativa legal vigente.

Asimismo, el proceso de formacion que sustenta la carrera, le permite hacer frente a los
desafios de un mundo en permanente cambio, desarrollando estrategias personales de
desarrollo profesional, gestion de su trayectoria formativo-laboral y reconstruccion
permanente de su identidad profesional.

Perfil de egreso

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior en
Mantenimiento Industrial, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las
capacidades y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso,
que ofrece el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan
vinculantes a los siguientes ambitos de realizacion y desempefio profesional: mantenimiento
mecanico de equipos industriales, mantenimiento eléctrico-instrumentista de equipos
industriales, montaje de equipos industriales y gestion de tecnologias; respondiendo a
criterios de optimizacion de recursos, calidad, seguridad, salud, medioambiente y normativa
legal vigente.
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Competencias especificas

« Implementar el plan de mantenimiento mecanico de maquinas y equipos industriales,
fijos y moviles, de acuerdo con estandares de calidad, normativa legal vigente, y
normativa de seguridad y salud en el trabajo.

- Implementar plan de mantenimiento eléctrico-instrumentista, de maquinas y equipos
industriales, fijos y moviles, de acuerdo con estandares de calidad, normativa legal
vigente, y normativa de seguridad y salud en el trabajo.

- Coordinar proyectos de montaje, puesta en servicio y operacién de maquinas y
equipos industriales, fijjos y moéviles, de acuerdo con estandares de optimizacién de
recursos, calidad, seguridad y normativa legal vigente.

- Aplicar metodologias de adopcién e integracion de tecnologias, de acuerdo con las
condiciones de contexto empresarial y productivo.

« Autogestionar la trayectoria formativo-laboral, como proceso de construccion del rol
social-profesional y de incorporacién gradual comunidad profesional, referencia.
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Malla Curricular

( Semestre 1 J

Taller operacién y
mantenimiento
menor de equipos
Industriales

Mantenimiento
mecanico menor de
equipos fijos y
moviles

Mantenimiento base
eléctrico-Instrumentista

Operacién de maquinas
y equipos industriales

Pensamiento
Légico-matemético

Lenguaje y narrativa
transmedia

( Semestre 2 J

Taller montaje y
mantenimiento de
equipos industriales

Operaciones de
mantenimiento
mécanico de equipos
fijos y moviles

Operaciones de
mantenimiento
eléctro-instrumentista

Montaje de maquinaria
y equipos industriales

Tendencias tecnoldgicas
y oportunidades de
mercado

Andlisis y toma de
decisiones de trayecto

\ CENTRO DE FORMACION TECNICA
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( Semestre 3 J

Taller supervision del
montaje y manteni
miento de equipos

industriales

Organizacién y control
del mantenimiento
mécanico de equipos
fijos y méviles

Organizacion y control
el mantenimiento
eléctro-instrumentista

Organizacion y control
del montaje de equipos
industriales

Estrategias de adopcion
de tecnologias en la
empresa

Pensamiento proyectual
y transdisciplina

( Semestre 4 J

Taller proyectos de
mantenimiento y
montaje equipos

industriales

Planificacién de
programas de manteni
miento de maquinas y

equipos industriales

Planificacién de
P'o?mmm de mantenimiento
Eléctro-instrumentista

Planificacion del
montaje de maquinas y
equipos industriales

Estrategia
tecnolog

Au!mgesnond)m(esional

y emprendimiento
asociativo

v
[+
=
o
o
-
<
v
-
v
<
o
a

Al término de los 4 semestres lectivo, el estudiante debera cumplir con una practica profesional equivalente a 400 horas.
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Certificacion: Operacién y Certificacion: Montaje y Certificacion: Supervision del (cmﬁgadOn: Proyecto de
mantenimiento menor de equipos mantenimiento de equipos montaje y mantenimiento de mantenimiento y montaje de
industriales Industriales equipos industriales equipos industriales

A A

Taller de montaje y

ol " .
aller OPEra0ON y manterwmeento mantenimiento

mence de equpos ndustriales

de equipos industriales
501.1-502.1-503.1

(501.2-502.2-503.2)

Operaciones de mantenimiento
mecanico de equipos fjos
y méniles (SD1.2)

Marterwrreento mec o

menor de equepos fyos y moviles
SO1.Y

Marterwreento bate

A

Taller supervision del montaje
y mantenimiento de equipos
Industriales (S01.3-502.3-501.3)

Organizacion y control del
mantenimiento mecinico de

equipos fijos y méviles (SD1.3)

Organizacion y control del

Taller Proyectos de
mantenimiento y montaje

equipos industriales
(SD1.4-5D2.4.503.4)

Planificacion de Programas
de mantenimiento de
miquinas y equipos
Industriales (SD1.4)

Planificacion de
programas de

Y —

Eje Taller Central
(CE1-CE2-CE3)

( Ambito

Mantenimiento
Mecanico Industrial

(CEY) /
Ambito

Mantenimiento
Eléctricodnstrumentist

Bectraco 8 MRSntINimsts 0 mantenimiento a Industrial (CE2) )
SD2L1 SO - instrumentista (SD2.3) Eléctrico- Instrumentista
Ambito Operacién y
Oper a<x6n de maqanat Montaje de maquinarias Organizacion y control de Planificacion del Momaje de Montaje de Equipos

montaje de equipos industriales
(SDLY)

Yy equpon induntriales
SO

y equipos industriales (503.2)

v VvV VvV Vv
v vV VvV Vv
v vV VvV Vv
v VvV VvV Vv

miquines y equipos Industrisbes Industriales (CE3)
(SD34)

v
o
p
o
o
<
<
v
[
v
-
o
a

Ambito
Tendendcias tecnoldgicas y Incorporacion
Pensamsento logico Matematico oportunidades Estrateglas de Adopcion de Estrateglas de Camblo
SD5.3 de mercado (SD4.1-SD4.2 Tecnologlas en la Empresa (SD4 Tecnologico (SD4.4) Tecnolégica (CE4)
ado (SD¢ 4.2

/ Ambito Vocacion,

Andlisis y toma de Autogestion Profesional y Trayectorla y
Lenguaje y "*‘""' va transmedia decisiones de trayecto P(Tman:;mlolProy;E)l;al y Emprendimiento Asociativo d(mwwm
SD5.1 ($D5.2) ransdisciplina ( 3) (SD5.4) ,“'"Was] )

Certificaciones intermedia

a) Certificacion Intermedia “Operacién y Mantenimiento Menor de Equipos Industriales”.

b) Certificacion Intermedia “Montaje y Mantenimiento de Equipos Industriales”.

c) Certificacion Intermedia “Supervision del Montaje y Mantenimiento de Equipos Industriales”.
d) Certificacion Intermedia “Proyectos de Mantenimiento y Montaje de Equipos Industriales”.

Para obtener las certificaciones intermedias, junto con haber cumplido con los requisitos académicos, él o la estudiante debera haber
cursado el Modulo de inglés y haber desarrollado una practica profesional equivalente a 100 horas.
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Carrera: Técnico de nivel superior en Agroindustrias
Descripcidn general

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Agroindustria, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las capacidades
y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso, que ofrece
el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan vinculantes a
los siguientes ambitos de realizacion y desempefo profesional especializados: logistica y
comercializacion, procesos y productos agroindustriales, sistemas integrados de gestion,
e incorporacion de nuevas tecnologias en la empresa; respondiendo a criterios de
optimizacion de recursos, calidad, seguridad, salud, medio ambiente y normativa legal
vigente.

Asimismo, el proceso de formacion que sustenta la carrera, le permite hacer frente a los
desafios de un mundo en permanente cambio, desarrollando estrategias personales de
desarrollo profesional, gestién de su trayectoria formativo-laboral y reconstruccion
permanente de su identidad profesional.

Perfil de egreso

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Agroindustria, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las capacidades
y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso, que ofrece
el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan vinculantes a
los siguientes ambitos de realizacion y desempefo profesional: logistica y
comercializacion, procesos y productos agroindustriales, sistemas integrados de gestion y
gestion de las tecnologias; respondiendo a criterios de optimizacion de recursos, calidad,
seguridad, salud, medioambiente y normativa legal vigente.

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Agroindustria, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las capacidades
y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso, que ofrece
el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan vinculantes a
los siguientes ambitos de realizacion y desempefio profesional: logistica y
comercializacion, procesos y productos agroindustriales, sistemas integrados de gestion y
gestion de las tecnologias; respondiendo a criterios de optimizacion de recursos, calidad,
seguridad, salud, medioambiente y normativa legal vigente.
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Competencias especificas

» Coordinar los procesos de almacenamiento y distribucién de materias primas, insumos
y productos terminados en bodegas agroindustriales, de acuerdo con objetivos
productivos, protocolos de inocuidad alimentaria y normas de seguridad y salud en el
trabajo

» Coordinar los procesos productivos de la planta agroindustrial, de acuerdo con
programa de trabajo, estandares de calidad y normativa vigente.

* Implementar el plan de calidad y gestion ambiental, de acuerdo con la normativa
vigente, objetivos productivos y programa de trabajo.

» Aplicar metodologias de adopcion e integracion de tecnologias, de acuerdo con las
condiciones de contexto empresarial y productivo.

 Auto-gestionar la trayectoria formativo-laboral, como proceso de construccion del rol
social-profesional y de incorporacion gradual a la comunidad profesional, de referencia.

60



\ CENTRO DE FORMACION TECNICA
) REGION DE COQUIMBO

Malla curricular

B

Taller de preparacion
del proceso de
produccion
agroindustrial

Operaciones de
aprovisionamiento
agroindustrial

Acondiclonamiento
de la planta de
procesos
agroindustriales

Aplicacion de
procedimientos para
¢l control de

operaciones
agroindustriales

Lenguaje y narrativa
transmedia

Al término de los 4 semestres lectivo, el estudiante debera cumplir con una practica profesional equivalente a 400 horas.

Taller de operaciones
de produccion
agroindustrial

Operaciones de
logistica de
almacenamiento y
bodegaje
agroindustrial

Operacion de
procesos de
produccion

agroindustrial

Control de registros y
andlisis de
informacién de
procesos
agroindustriales

Analisis y toma de
decisiones de trayecto

Taller de sistemas
integrados de gestién
aplicados a la produccién
agroindustrial

Organizacién y control
de las operaciones de
despacho y distribucién
agroindustrial

Organizacién de la
produccién
agroindustrial

Aplicacion de plan de
calidad, de gestién
medioambiental y de
seguridad y salud en
el trabajo

Pensamiento proyectual
y transdisoplina
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Taller de supervision
de operaciones de
produccion
Agroindustrial

Supervision de
procesos logisticos
agroindustriales

Planificacion de la
produccion
agroindustrial

Control del proceso
de elaboraciony
envasado de
productos
agroindustriales

Autogestion profesional
y emprendimiento
asociativo

PRACTICA 400 HRS




Certificacion:
Preparacion del Proceso de
Produccién Agroindustrial

Taller de preparacion del Proceso
de Produccion Agroindustrial
(SD1.1-502.503.1)

Acondicionamiento de la
Planta de Procesos
Agroindustriales (SD2.1)

Aplicacion de Procedimientos
para el Control de Operaciones
Agroindustriales (SD3.1)

Pensamiento L
S

Lenguaje y Narrativa Transmedia
(SD5.1

ico-Matemdtico

v VvV VvV Vv

ertificacion: Organizacion/Ejecuci

de las Operaciones de Produccion

Aqrolndusmal

Taller de Operaciones de
Producdén Agroindustrial
($D1.2-5D2.2-5D03.2)

Operaciones de Logistica de
Almacenamiento y Bodegaje
Agroindustrial (SD1.2)

Operacién de Procesos
de Produccién Agroindustrial
1502.2)

Control de Registros y Andlisis de
Informacidn de Procesos
Agroindustriales (SD3.2)

Tendendas

Andlisis y toma de
decisiones de trayecto
(SD5.2)

Certificaciones intermedias

v vV VvV Vv

( Certificacion: Implementacion de
Si

stemas Integrados de Gestion ej

Produccion Agroindustrial

Taller de sistemas integrados
de gestion aplicados a la
produccion agroindustrial
{SD1.3.502.3-503.3)

Organizacién y Control de las
Operacionesde Despacho y
Distribucén Agroindustrial

(SD1.3)

Organizacién de la Produccion
Agroindustrial
(502.3)

Aplicacion del Plan de Calidad,
de Gestién Medicambiental y de
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SD3.3)

Estrategias de Adopcion de

Tecnologias en la Empresa (SD4.3

Pensamiento Proyectual y
Transdisciplina (SD5.3)

CENTRO DE FORMACION TECNICA
) REGION DE COQUIMBO

v VvV VvV Vv

a) Certificacion Intermedia “Preparacion del Proceso de Produccién Agroindustrial”.
b) Certificacion Intermedia “Operaciones de Produccién Agroindustrial”.
c) Certificacion Intermedia “Sistemas Integrados de Gestién en Produccién Agroindustrial”.

d) Certificacion Intermedia “Supervision de Operaciones de Produccion Agroindustrial”.

Certificacion:
Supervision de Operaciones
Produccion Agroindustrial

)

Taller de Supervision de
Operaciones de Producciédn
Agroindustrial

Supervisién de Procesos
Logisticos Agroindustriales
5014)

Planificacion de la
Produccién Agroindustrial
(SD2.4)

Control del Proceso de
Elaboracién y Envasado de

Productos Agroindustriales
(SD3.4)

Estrategias de Cambio
Tecnolégico (SD4.4)

Autogestién Profesional y
Emprendimiento Asociativo (SD5.4

v vV VvV Vv

Para obtener las certificaciones intermedias, junto con haber cumplido con los requisitos académicos, él o la estudiante debera
haber cursado el Médulo de inglés y haber desarrollado una practica profesional equivalente a 100 horas.
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Carrera: Técnico de nivel superior en gestidon de Recursos Hidricos

Descripcidn general

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Gestidon de Recursos Hidricos, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado
las capacidades y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de
egreso, que ofrece el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que
resultan vinculantes a los siguientes ambitos de realizaciéon y desempefio profesional
especializados: Infraestructura Hidrica, Sistemas de Riego, Tratamiento y Depuracién de
Aguas a Pequefia Escala, e incorporacion de nuevas tecnologias en la empresa;
respondiendo a criterios de incremento de disponibilidad, abastecimiento, distribucion y

consumo racional del agua.

Asimismo, el proceso de formacioén que sustenta la carrera, le permite haber frente a los
desafios de un mundo en permanente cambio, desarrollando estrategias personales de
desarrollo profesional, gestién de su trayectoria formativo-laboral y reconstruccion
permanente de su identidad profesional.

Perfil de egreso

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Gestidon de Recursos Hidricos, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado
las capacidades y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de
egreso, que ofrece el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que
resultan vinculantes a los siguientes ambitos de realizacién y desempeino profesional:
Infraestructura Hidrica, Sistemas de Riego, y Tratamiento y Depuracion de Aguas a
Pequefia Escala; respondiendo a criterios de incremento de disponibilidad,

abastecimiento, distribucion y consumo racional del agua.
Competencias especificas

* Implementar procesos de captacidén, acumulacion, tratamiento y distribucion de
recursos hidricos, segun criterios de disponibilidad del recurso, estimacién de
demanda efectiva, disposiciones de cddigos y normativa legal vigente.

* Implementar procesos de montaje, operacidon y mantenimiento de sistemas de
riego, segun criterios de disponibilidad del recurso, estimacion de demanda
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efectiva, disposiciones de codigos y normativa legal vigente.

Implementar procesos de saneamiento y depuracion de agua a pequefia escala,
segun criterios de recuperacion y disponibilidad del recurso, parametros de
funcionamiento de la planta de tratamiento, caracteristicas y composicion del agua
residual y normativa legal vigente.

Aplicar metodologias de adopcion e integracién de tecnologias, de acuerdo con las
condiciones de contexto empresarial y productivo.

Auto-gestionar la trayectoria formativo-laboral, como proceso de construccion del
rol social-profesional y de incorporacién gradual a la comunidad profesional, de
referencia.
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Malla curricular

( Semestre 1 J

Taller de operac
de sistemas hidrico

Operaciones
captacon, tratarmiento
y distribucion de agua

Operaciones en
sisternas de riego
tecnificado y
fertirrigacion

Operaciones en
plantas de
tratamiento de
aguas residuales

Pensamiento
Logico-matematico

th
ng::!:ymt va

Al término de los 4 semestres lectivo, el estudiante debera cumplir con una practica profesional equivalente a 400 horas.

Taller montaj
sistemas hidr

Montaje y
mantenimeento en

tratamien
aguas residuales

Tendencias tecnoldgicas
Y oportunidades de
mercado
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Taller de
mantenimiento de

sistemas hidricos

con y o

montae y mantensmaento

de redes ¢ instalaciones de
agua potable

tenimiento y
conservaconen
nfraestructura de

riee

Diagnéstico y
optimizacion de
instalaciones y redes

Estrategias de adopcién
de tecnologias en la
empresa
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r Semestre 4 J

Taller de supervisiéd
de montaje y
mantenimie

sistemas hidr

nfraestructura de riego

Organizacion y control del
montaje y mantenimeento de
sisterna de nego tecndhicado

y mantenimiento en

plantas de

Estrategias de Gestion
del Cambio Tecnolégico
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Certificacion: Operacion
de Sistemas Hidricos Hidricos

CENTRO DE FORMACION TECNICA
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Certificacidn: Montaje de Sistemas

A A

Taller de Operacion de Taller de Montaje de Sistemas

Sistermnas Midricos Hidricos (SD1.2.502.2-503.2

SD1.1-502.1-503.1

Operaciones de Captacion, Montaje y Mante:
Tratamie Distribucién

(SD1.1) Agua Potable (SD1.2

Operaciones en Sistemas de
Riego Tecnificado y Fertirrigacién
SD2.1

Operaciones en Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales
SD3.)

Tra

Residuales (S013.2

Tendenclas tecnologicas y
Pms.\mlrnlo‘;gt;l(;; Matematico R AR A 2

(SD4.1-5D4.2)

Andlisis y toma de
decisiones de trayecto

Lenguaje y Narrativa Transmedia
(SD5.1) (SD5.2)

Certificaciones intermedias

Certificacdn: Mantenimiento de
Sistemas Hidricos

A

Taller de Mantenimiento de
Sisternas Mudricos
(501.3-502.3-501 4

Organtzacion y
Montaje

Redes e Ir

Estrategias de Adopcion de
Tecnologias en la Empresa (SD4.3)

Pensamiento Proyectual y
Transdisciplina (SD5.3)

a) Certificacion Intermedia “Operacion de Sistemas Hidricos”.

b) Certificacién Intermedia “Montaje de Sistemas Hidricos”.

c) Certificaciéon Intermedia “Mantenimiento de Sistemas Hidricos”.
d)Certificacion Intermedia “Supervision del Montaje y Mantenimiento de Sistemas Hidricos” .

Para obtener las certificaciones intermedias, junto con haber cumplido con los requisitos académicos, él o la estudiante debera haber

Certificacén: Supervision d
Montaje y M

Estrategias de Cambio
Tecnolégico (SD4.4)

Autogestion Profesional y

Emprendimiento Asodiativo (SD5.4)

cursado el Modulo de inglés y haber desarrollado una practica profesional equivalente a 100 horas.
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Carrera: Técnico de nivel superior en Energias Renovables y Eficiencia
Energética

Descripcidn general

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de TNS en Energias
Renovables, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las capacidades y
atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso, que ofrece el
ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan vinculantes a los
siguientes ambitos de realizacién y desempefio profesional especializados: instalaciones
solares térmicas, Instalaciones solares fotovoltaicas, instalaciones edlicas, e incorporacion
de nuevas tecnologias en la empresa; de acuerdo con estandares de optimizacion de
recursos, calidad, seguridad y normativa legal vigente.

Asimismo, el proceso de formacién que sustenta la carrera, le permite hacer frente a los
desafios de un mundo en permanente cambio, desarrollando estrategias personales de
desarrollo profesional, gestién de su trayectoria formativo-laboral y reconstruccion

permanente de su identidad profesional.

Perfil de egreso

El egresado o egresada del nivel que permite optar al Titulo de Técnico de Nivel Superior
en Energias Renovables, es un especialista de orden tactico, que ha desarrollado las
capacidades y atributos necesarios para una insercion exitosa en los contextos de egreso,
que ofrece el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad de estudios, y que resultan
vinculantes a los siguientes ambitos de realizacion y desempefo profesional:
Implementacion de proyectos de montaje, puesta en servicio, operacion y mantenimiento
de instalaciones solares térmicas, fotovoltaicas y edlicas, y gestién de las tecnologias; de
acuerdo con estandares de optimizacion de recursos, calidad, seguridad y normativa legal
vigente.
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Competencias especificas

+ Implementar proyectos de montaje, puesta en servicio, operacion y mantenimiento
instalaciones solares térmicas, de acuerdo con estandares de acuerdo con
estandares técnicos, seguridad y normativa legal vigente.

* Implementar proyectos de montaje, puesta en servicio, operacion y mantenimiento
instalaciones solares fotovoltaicas, de acuerdo con estandares técnicos, seguridad
y normativa legal vigente.

* Implementar proyectos de montaje, puesta en servicio, operacion y mantenimiento
de instalaciones de energia eolica, de acuerdo con estandares de acuerdo con
estandares técnicos, seguridad y normativa legal vigente.

* Aplicar metodologias de adopcién e integracién de tecnologias, de acuerdo con las
condiciones de contexto empresarial y productivo.

» Auto-gestionar la trayectoria formativo-laboral, como proceso de construccion del
rol socialprofesional y de incorporacién gradual a la comunidad profesional, de
referencia.
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e Malla curricular

( Semestre 1 J

Taller de replanteo
de sistemas de ERNC

Configuracion y
funcionamiento de
instalaciones solares
térmicas

Configuracion y
funcionamiento de
instalaciones solares
fotovoltaicas

Configuracion y
funcionamiento de
instalaciones edlicas

de baja potencia

Pensamiento
Légico-matematico

Lenguaje y narrativa
transmedia

+ Al término de los 4 semestres lectivo, el estudiante debera cumplir con una practica profesional equivalente a 400 horas.

Taller montaje y
mantenimiento de
sistemas de ERNC

Montaje y
mantenimiento en
instalaciones solares
térmicas

Montaje y
mantenimiento en
instalaciones solares
fotovoltaicas

Montaje y
mantenimiento en
instalaciones de
energia edlica

Tendencias tecnolégicas
Y oportunidades de
mercado

Andlisis y toma de
decisiones de trayecto

| CENTRO DE FORMACION TECNICA

REGION DE COQUIMBO

Taller supervision del
montajey
mantenimiento de
sistemas de ERNC

Organizacion y control del
montaje y mantenimiento
en instalaciones solares
térmicas

Organizacion y
control del montaje y
mantenimiento en
instalaciones solares
fotovoltaicas

Organizacion y
control del montaje y
mantenimiento en
instalaciones de
energia edlica

Estrategias de adopcién
de tecnologias en la
empresa

Pensamiento proyectual
y transdisciplina

69

Taller proyectos en
instalaciones solares

Analisis de viabilidad
en instalaciones
solares

Proyectos de
instalaciones solares
térmicas

Proyectos de
instalaciones solares
fotovoltaicas

Estrategias de cambio
tecnolégico

Autogestion profesional
y emprendimiento
asociativo

PRACTICA 400 HRS
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0 tificacién: Mont Certificackon: Supervision del Certificacdn: Proyectos de
(nﬁ"&&”ﬁi‘o"éﬁ Sisten:(a'?dg?k;‘r( J ﬁameﬁfr:\:enfgde Sstema de mrd Mm‘as)f y man(;e?mecmo de Implementaci ;ﬂ‘ de Instalaciones
stema de ares

Taller Proyectos en
Iratalaciones Solares
(501.45024)

Taller Montaje y Manterd
miento de Sistemas de ERNC
(501.2-5022-503.2)

Taller Supervision del Montaje y
Marteniriento de Sistemas de
ERNC (S01.3-502.3-501.3)

Taller de Replanteo de Sistemas
de ERNC
{SD1.1-5D2.1-503.1

Organizackin y Control del
Montaje y Martenimiento de
Instalaciones Solares Téemicas
(501.3)

Proyectos en Instalacones
Solares
Térmicas (SD1.4)

Configuradién y Fundenamiento
de Instalaciones Solares
Térmicas (SD1.Y)

Montaje y Mantenimiento
de Instalaciones Solares
Térmicas (S01.2)

Organizacién y Control del
Montaje y Manteririento
en Instalaciones Solares
Fotovolthicas (SD2.3 )

Montaje y Mantenimiento en
Instalaciones Solares
Fotovoltsicas (SD2.2)

Andfisis de Viabilidad en
It alaciones Solaces
(SD145024)

Confguracien y Furconamients
de Instalaciones Solares
Fotovoltaicas (SD2.1

Organizaciin y Control del
Montaje y Mastenimiento en
Instalaciones de Energia

Edlica (SD3Y)

Proyectos en Instalaciones
Solares

Mortaje y Marteniniento en
Instalaciones Energia
Edlica (503.2)

Configuracidn y Fundionamien
to de Instalaciones Edlicas de
Baja Potencia (501.1)

v VvV VvV Vv
v VvV VvV Vv
v vV VvV Vv
v vV VvV Vv

Fotovoltsicas (SD2.4)

Matemitico de Cambio

PRACTICA 400 HRS

Tecnol

Andlisis y toma de

Pensamiento Proyectual y Autoge

Lenguaje y Narrativa Transmedia
guajey -~ Transdisciplina (SD5.3) Emprendsm

(SD5.1)

decisiones de trayecto

(S05.2)

certificaciones intermedias

a) Certificacion Intermedia “Operaciones de Replanteo de Sistemas de Energia Renovables”.
b) Certificacién Intermedia “Montaje y Mantenimiento de Sistemas de ER”.

c) Certificacion Intermedia “Supervision del Montaje y Mantenimiento de Sistemas de ER”.

d) Certificacion Intermedia “Proyectos de Implementacion de Instalaciones Solares”.

Para obtener las certificaciones intermedias, junto con haber cumplido con los requisitos académicos, él o la estudiante debera haber
cursado el Modulo de inglés y haber desarrollado una Practica profesional equivalente a 100 horas
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